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The technology transfer process has been emphasized as an important 
driver in innovation and creating sustainable growth. Nevertheless, there is 
a major research gap in the field of identifying the model of the technology 
transfer process in the framework of the open innovation paradigm. 
Identifying this study gap is the aim of the present study. This research has 
been done using Sandelowski and Barso's metacomposite method and with 
a systematic review of 26 articles related to the purpose of the research out 
of 333 primary articles. The final articles were selected based on the 
inclusion criteria. The validity of the research was confirmed according to 
the criteria of entering the review, holding meetings with the members of 
the research team, using an expert and auditing the entire process for 
theoretical consensus. Reliability was also confirmed through the critical 
evaluation skills program. In this meta-combination study that was carried 
out in 1401, from library resources including scientific articles, books, case 
reports with keywords related to technology transfer and open innovation 
paradigm in Farsi and English languages in Springer MDPI, Taylor, Wiley 
databases. Science Direct, Emerald, Google Scholar, SID, Magiran and 
CIVILICA published in the years 2010 to 2022 were used. The results 
obtained through the categorization and coding of concepts using the 
metacomposite method for the three-component technology transfer 
variable and six sub-components of technology selection and acquisition, 
technology adaptation, application and absorption of technology 
(technology adaptation, technology efficiency and technology absorption) 
and technology development and diffusion. technology dissemination and 
technology development) with 21 codes and for the open innovation 
paradigm variable, 2 components with 12 sub-components (licensing 
purchase, joint venture, venture capital, outsourcing of research and 
development contracts, merger and acquisition, customer participation, 
external networking, grant sales, open source licensing and reproductive 
companies) along with 15 codes were extracted. The use of this model helps 
senior managers and industry policy makers to have a deeper 
understanding of the practical mechanisms that support the open 
innovation strategy while focusing on their organizational capabilities and 
policies based on technology transfer. 
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 فصلنامه

 کسب و کار لیو تحل پویا تیریمد

 باز ینوآور میدر بستر پاراد یانتقال تکنولوژ ندیفرا

 2حدیث ابراهیمی  ،*1 آریا پارساماکان 

 (.مسئول نویسنده) واحد دهاقان، اصفهان. ،یدانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد ،ینیکارآفر یپسا دکتر .1

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یرسانه، واحد علوم تحق تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو .2

 یمیل نویسنده مسئول: اariaparsa.macan@gmail.com 

 اطلاعات نشریه:

 1402 تابستان، 2، شماره 2دوره 

 28-38حات: صف

قرار گرفته است. با  دیمورد تاک داریرشد پا جادیو ا یبه عنوان محرک مهم در نوآور یانتقال تکنولوژ ندیفرآ
 عمده یز شکاف مطالعاتبا ینوآور میدر بستر پاراد ینتقال تکنولوژا ندیمدل فرا ییشناسا نهیوجود، در زم نیا

ده از روش پژوهش با استفا نی. استهدف پژوهش حاضر ا یشکاف مطالعات نیا ییوجود دارد. شناسا یا
انجام  هیمقاله اول333 نیب از پژوهش هدف با مرتبط مقاله 26 مند و بارسو و با مرور نظام یسندلوسک بیفراترک

 یارهایهش بر طبق معپژو ییورود به مطالعه انتخاب شدند. روا یارهایبر اساس مع یینها یها شده است. مقاله
 یبرا ندیفرا کل یزیمتخصص و مم کیپژوهش، استفاده از  میت یبا اعضا ساتجل یبرگزار ،یورود به بررس
مطالعه   نی. در ادیردگ دییتأ یانتقاد یابیزار یها برنامه مهارت قیاز طر زین ییایشد. پا دییتأ یاجماع نظر

با  یردزارشات موکتب، گ ،یشامل مقالات علم یا انجام شد، از منابع کتابخآنه1401که در سال  یبیفراترک
 یها در  بانک یسیو انگل یفارس یها باز  به زبآن ینوآور  میو پارادا یمرتبط با انتقال تکنولوژ یها دواژهیکل

 Springer  MDPI, Taylor, Wiley ,Science Direct, Emerald, Googel یاطلاعات

Scholar,  ،SID, Magiran وCIVILICA  ست. شده ا دهاستفا 2022تا  2010 یها منتشر شده در سال
 یانتقال تکنولوژ ریمتغ یبرا بیبا استفاده از روش فراترک میمفاه یو  کدگذار یبند مقوله  قیبدست از طر جینتا

 ،ینطباق تکنولوژ  ) ا یانطباق، کاربرد و جذب تکنولوژ یمولفه  انتخاب و کسب تکنولوژ ریز 6مولفه و سه 
(  به یعه تکنولوژو توس ی)انتشار تکنولوژیتکنولوژ شار( و توسعه و انتیو جذب تکنولوژ یتکنولوژ ییکارا

 یگذار هیاخذ مجوز، سرما دیمولفه )خر ریز 12مؤلفه به همراه  2باز  ینوآور میپارادا ریمتغ یکد و برا 21همراه 
ساب، مشارکت و توسعه ، ادغام و اکت قیتحق یقراردادها یبرون سپار ر،یخطرپذ یگذار هیمشترک، سرما

کد استخراج  15( به همراه یشیزا یها مجوز منبع باز و  شرکت ،یفروش اعطا ،یخارج یشبکه ساز ،یمشتر
 تیمرکز بر قابلتا  ضمن ت کند یکمک م عیصنا گذاران استیو س ارشد رانیمدل به مد نیشد. استفاده از ا

که از  یعمل یاه سمیاز مکان یتر قیدرک عم ،یبر انتقال تکنولوژ یمبتن یها استیخود و س یسازمان یها
 کنند، داشته باشند.-یم یبانیباز  پشت ینوآور یاستراتژ

 تاریخ های مقاله:

 12/03/1402 دریافت:

 17/05/1402 پذیرش:

 30/06/1402 انتشار:

 :واژگان کلیدی
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 بیفراترک، یمطالعات
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 مقدمه
فراگیرترین کنولوژی بزرگترین و در سراسر تاریخ انسان، تکنولوژی تاثیری عمیق بر توسعه انسان و بر پیشرفت تمدن داشته است. علیرغم این حقیقت که ت

توانند تعریف دقیقی از آن واص نمیوز هم بسیاری از عوام و خعامل موثر بر زندگی انسان امروزی است، اما هنوز هم برای بسیاری از مردم یک معماست و هن
 سرمایه سازیتجاری توانایی و لوژیتکنو - علمی در شرایط جهانی شدن و افزایش رقابت در بازاهای جهانی، پیشرفتهای  (.1390)بهبود و احمدلو،ارائه بدهند

 سازوکار و نوآوری فرآیند هایمولفه ترینمهم از یکی؛ و (Prokhorova et al. 2019) کندفکری میزان توسعه اقتصادی کشورها را مشخص می
 از فنی و علمی دانش و فناورانه اتتجهیز جدید، هایتکنولوژی دانش، انتقال آن ماهیت که است تکنولوژی انتقال دولتها، اقتصادی تثبیت برای امیدوارکننده

امروزه، (.  1394د و همکاران،)نوی است اقتصادی بنگاه هر رقابتی هایمزیت گیری شکل در مهمی عامل تکنولوژی انتقال مشتری است؛ و  کارایی به مالک

 تکنولوژی انتقال ینا  که ؛Nicodemus,2019)&(Egwakh وابسته استکارامد  و نوآوری در تکنولوژی  صنعتی شدن بطور عمیقی به انتقال تکنولوژی 
 (.De Moortel& Crispeels,2018)است پایدار توسعه سمت به حرکت نهایت در و کشور یک تکنولوژی سطح ارتقای در اساسی و مهم نقش

ا حد زیادی توسعه ت را بازارها جدید،های تکنولوژی و است؛ سبب گسترش بازارهای جدید و حذف بسیاری از بازارهای موجود گشته  تکنولوژیتغییرات سریع 
و کاربران ن کنندگاتر به مصرفدسترسی آسان رای ورود به بازار وها، موانع کمتر باند. کاهش هزینهجدید ایجاد کردههای جدیدی را برای بازیکنان داده و زمینه

نند پویایی محیطی، سرمایه مخاطره از عواملی ما(. 1397حاتمی و همکاران ،وارد ساخته اند ) صنایعبه  تکنولوژیهای مهمی هستند که نهایی از جمله ویژگی
ای عمومی و خصوصی منجر هوجود دانش خارجی کلیدی در سازمانهای جدید و تکنولوژیصولات، هزینه بالای توسعه مح آمیز، کاهش چرخه عمر خدمات و

ری دیگر را در فرایند ایجاد نوآوری در گردند. سازمان ها به تدریج مشتریان، تأمین کنندگان و سهامداران تجاد در مورد رویکرد سنتی نوآوری میبه تفکر مجد
ست که در اختیار سازمان ها دلیل درگیری دانش خارجی در فرایند نوآوری، منابع کمیایی ا(.  Ibarra et al ,2015)محصولات و خدمات سهیم می نمایند 

 &Mueller) 2017,)دهندمی و مشارکت خارجی را مدنظر قرارمیباشد. بنابراین آنها در فرایندهای نوآوری عواملی مانند مشارکت مشتری، شبکه سازی 

Moedas .  سازمان های امروزی  یند نوآوری دروری سنتی، ورود به پارادایم نوآوری باز امری ضروری برای اثربخشی فراتوجه به محدودیتهای مرتبط با نوآبا
ختلف برای تجاری کردن نوآوری می باشد. نوآوری بازی استراتژی است که بر باز کردن مرزهای یک سازمان به روی کاوش و یکپارچه سازی دانش و منابع م

کسان اجرا کنند یا بهره یهای نوآوری باز را به طور سازمانها قادر نیستند که فعالیت همه. (Abdul Razak& Murray,2017)متمرکز است های بالقوه 
رای اشد. وقتی که یک سازمان از قابلیت خود بتواند تأثیر قوی بر توانایی آنها برای نوآوری داشته بها میهای سازمانقابلیت . بلکهیکسانی از آنها بدست آورند

 انتقال تکنولوژی قابلیت  ان گفت بنابراین می تو ترکیب منابع و شایستگی های مختلف استفاده می کند، می تواند محصولات و خدمات جدیدی را ایجاد کند.
 (.1397حاتمی و همکاران ، )می تواند نقش پشتیبان را در توسعه نوآوری باز ایفا نماید 

مورد سنجش قرار می گیرد،  یتکنولوژموتور محرکه توسعه صنعتی هر کشوری بر اساس سه مشخصه دسترسی به مواد اولیه ، دسترسی به بازار و دسترسی به 
ف نظیر نداشتن استراتژیهای به دلایل مختل های جدیدتکنولوژیفرایند انتقال نا آشنا بودن با   و  نوآوری به دلیل عدم صنایع در ایران متأسفانه توسعه نامناسب 

های حمایت مالی قدینگی و سیاستایین دستی، مشکل نهای فنی، فقدان برنامه های کلان و اجرایی با دورنمای روشن برای توسعه صنایع پ، ناتواناییمدون
ه مدیران ارشد و سیاستگداران در دهه گذشتاما  .  باشدمی صنایع و ماشین آلات قدیمی و نیز ضعف مدیریتی در  تکنولوژینامناسب، کمبود ظرفیت جذب، 

پی برده اند. تکنولوژی و نوآوری آن  نوآوری به عنوان ابزاری برای دستیابی به مزیت رقابتی و ایجادصنایع به صورت روزافزونی به اهمیت انتقال تکنولوژی 
گاه باشند و راه حل های امکان پذیر ایستی از چالشهای موجود در این زمینه آقدر برای موفقیت شرکتها حیاتی است که مدیران ارشد و سیاستگداران صنایع  ب

این با توجه به نرخ بالای شکست بنابر را ارائه دهند. زیرا  صنایع سهم قابل توجهی در پیشرفت اقتصادی کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه دارند. 
های کیفی پیشین در تایج پژوهشدرصدد است با بررسی نظام مند ادبیات نظری یک دهه اخیر و ادغام ناین پژوهش  در صنایع، تکنولوژیهای انتقال پروژه

ال اصلی این پژوهش به شرح ذیل است؛ قالب یک مطالعه فراترکیب، مدلی برای فرایند انتقال تکنولوژی در بستر پارادیم نوآوری باز ارائه دهد؛ بنابراین سؤ
 بستر پارادیم نوآوری باز کدام است؟ فرایند انتقال تکنولوژی در

 
 ادبیات و پیشینه تحقیق 

هایی در سازمان می وجب ایجاد تواناییها به طور همزمان می باشد، بنابراین انتقال تکنولوژی پس از دستیابی مای از قابلیتانتقال تکنولوژی، کسب مجموعه
دانش غیرقابل تقلید دارد که متمایز و  هبود عملکرد کسب و کار را به عهده دارد، زیرا عنصری ازشود. انتقال تکنولوژی نقش دوگانه توانایی های سازمانی و ب

ها کافی نیست، بلکه به ای داخلی بنگاههدر انحصار انتقال دهنده تکنولوژی است. علاوه بر اینکه به منظور پایداری طولانی مدت کسب و کارها، ارتقا توانایی
توانایی های سازمانی یکپارچه  یرات نیازهای مشتریان و پیاده سازی الگوی کسب و کار، ضروری است شرکت ها یک سیستم کامل ازمنظور پاسخ گویی به تغی

 (Appiah-Adur,2016) را ایجاد کنند
باشد. بعبارت دیگر دستیابی به توسعه های تکنولوژیکی به منظور حضور قدرتمند صنایع در بازار داخلی و جهانی یک اصل غیر قابل انکار میتمرکز بر توانمندی

، ضرورت یهای اقتصادبا توجه به تاکیدات سیاست ها باشد. از طرف دیگر، توسعه صنایع در کشورهای روز غیرممکن میپایدار بدون دسترسی به تکنولوژی
به  (Sangbor, Safi, Azar, 2019).ساخته استری جهت ممانعت از خروج ارز ضرو ها بیش از گذشته به منظور تامین نیازهای کشوررا توسعه صنایع 
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دستیابی به  طور کلی، انتقال فناوری موفق در صنایع به عنوان یکی از روش های حفظ مزیت رقابتی شمرده می شود چرا که این موضوع راه کوتاه تری برای
  (.Fayez et al ,2020 )استپیچیده و مهم  نایعفناوری های روز دنیا در این ص

Horner, et al (2019) ی انتقال گیرنده و انتقال الگوی اثربخشی انتقال فناوری را در یک چارچوب منسجم ارائه می نمایند. در این چارچوب ویژگیها
نتقال تأثیر بازار و سرمایه خارج از محیط ا دهنده و موارد قابل انتقال و همچنین روش انتقال از عوامل بسیار مهم در اثربخشی انتقال فناوری معرفی شده اند. در

بیان می کنند که امروزه  در پژوهش خود(Min et al2019) .  های انسانی در انتخاب مناسب و استراتژیک روش انتقال فناوری بسیار مهم تلقی می گردد
شرکا و همکاران می باشد تا با همدیگر  کت فعال کلیهانتقال فناوری به مکانیزمی بالاتر از همکاری بین سازمانی تبدیل شده است. انتقال فناوری مستلزم مشار

ابلیت ظرفیت جذب، نوآوری محصول ، بیان می کنند که توانمندی سازمانی به همراه ق(2016ختارزاده و رشیدی )م به یادگیری و ظرفیت جذب خود بیفزایند. 
مدیریت فناوری، فرآیند ( 1395ران )خمسه و همکا  ، در کتاب (2016ر و خمسه )و فرایند را افزایش داده و منجر به بهبود توانمندی فناوریک می گردد. رادف

ه مرحله شامل شش فاز: شناسایی و انتقال فناوری را شامل مراحل سه مرحله کلی: گزینش و اکتساب، استقرار فناوری و نگهداری فناوری می دانند که این س
در پژوهش ( 2017اران )حاصلی و همک بهره برداری فناوری، توسعه و بهبود فناوری و اشاعه فناوری میباشد.گزینش فناوری، اکتساب فناوری، انطباق فناوری، 

ری عبارت است از مدیریت ارتباط خبرگان در راستای انتخاب روش مناسب انتقال فناو خود بیان می کنند که برخی از مهم ترین راهکارهای معرفی شده توسط
صنعت مربوطه. همچنین از سوی  بهره گیری از مدیران متخصص حوزه مدیریت فناوری و در نظر گرفتن عوامل بومی تأثیرگذار در مؤثر با شرکت های واسطه،

  نابع آنها مفید می باشد. م محدودیت ، در پژوهش خود ادعا می نمایند که انتقال فناوری می تواند در راستای نوآوری(2017دیگر باقری و داوودی )
نوآوری یاری رسان باشد. نوآوری خطرات  محیط امروزی نیازمند باز بودن است. نوآوری باز می تواند هزینه نواوری را کاهش دهد و در تسهیم مزایا ونواوری در 

بوسیله مشارکت ایده های توسعه هی سازمان مفهوم نوآوری باز مبتنی بر افزایش سودد .باز می تواند زمان مورد نیاز برای ورود نوآوری به بازار را تسریع نماید
مشارکت با شرکای متنوع است،  ویژگی اساسی نوآوری باز، همکاری و. ((Onişor, 2015 یافته بیرونی سازمان به موازات ایده های توسعه یافته درونی است

نوآوری باز نیازمند این است که سازمانها سرمایه   .(  (Lenart-Gansiniec,. 2016سازمانهایی که منابع و مفاهیم را از بیرون سازمان دریافت می کنند 
ست. براساس این رویکرد، انوآوری باز مبتنی بر مشارکت  . ) et al,2014  Rogbeer)گذاری معقولی به منظور هدایت و استفاده از دانش انجام دهند 

نوآوری باز، ایده های داخلی و خارجی (.   (Lenart-Gansiniec,. 2016 وده خلق مفهوم جدید قرار می گیردمشارکت سازمانها با شرکای خارجی در محد
 Brem etاری سازمان تأکید می کند )را منابعی از ایده های ارزشمند می داند که به یک اندازه اهمیت دارند و بر اهمیت همسو کردن نوآوری باز با مدل تج

al,2017 .) ه اینکه نوآوری در محصولات نوآوری که جستجو می شود وابسته هستند. به عبارت دیگر، با توجه بتکنیک های نوآوری باز به خصوص، به نوع
عه، یکپارچه سازی و استفاده از ایده در قلب مدل های نوآوری باز توجه به چگونگی توس. انجام می شود یا در فرایندها، نقش منابع خارجی متفاوت خواهد بود

 .(Peris-Ortizet al ,2018 )ن امری کلیدی می باشدهای دانشی بیرونی توسط سازما

کاران به منظور بررسی چالش ها و هم "تحقیقات پیرامون نقش قابلیت های فناوری اطلاعات بر موفقیت نوآوری باز به نقش مثبت أن تأکید دارد. کریستنسن
از باید به فناوری اطلاعات و قابلیت بان داد برای پیاده سازی موفق نوآوری و موانع پیاده سازی نوآوری باز به مدلی در این خصوص پرداخت. نتایج بررسی نش

 اطلاعات اشاره داشتند. های آن اهمیت ویژه داده شود. در همین خصوص دیتریچ و دویسترس و فیمسه و همکاران، نیز بر اهمیت قابلیت های فناوری

ای فناوری اطلاعات به عنوان فاکتور کلیدی ؤثر بر موفقیت نوآوری باز پرداخته و در آن از قابلیت هسابتیل و همکاران در مقاله ای به ارائه مدلی برای عوامل م

بلیت های فناوری اطلاعات توانایی قا نیز در تحقیقات مشابه بر قابلیت های فناوری اطلاعات تمرکز داشتند. "نام برده است. غفاری و آبرت و سپدا و پیرز
ناوری اطلاعات نقش حیاتی در فو گسترش منابع مبتنی بر فناوری اطلاعات در ترکیب با منابع و قابلیت های دیگر می باشد. سازمان برای متحرک ساختن 

هره برداری فناوری وجود دارد که در آن، نوآوری باز یک مفهوم گسترده و با ابعاد مختلف است. اول از همه، یک حرکت از داخل به خارج یا ب ..نوآوری باز دارد
ی وجود دارد که در آن، از منابع قابلیت های فناوری موجود در خارج از مرزهای سازمان استفاده می شوند. سپس یک حرکت از خارج به داخل یا کاوش فناور

فناوری را با هم ترکیب  اوری و کاوشخارجی نوآوری برای افزایش توسعه های فناوری جاری استفاده میشود. در یک محیط کاملا باز، سازمانها بهره برداری فن
ای فناوری اطلاعات به سرعت خود را همی کنند تا حداکثر ارزش را از قابلیتهای فناوری یا شایستگی های دیگر خود ایجاد کنند. سازمان ها از طریق قابلیت 

مبتنی بر فناوری اطلاعات منجر به  یک سیستم.ی نمایدبا نیازهای محیطی تطبیق داده و روند پذیرش ایده های بیرونی و استفاده از دانش بیرونی را تسهیل م
اصله بین شرکای مختلف )مانند تأمین فجریان روانی از فرایندها و امکان مدیریت چندین ایده بدون حذف آنها در فرایند می گردد. ابزارهای فناوری اطلاعات 

به جریان یکنواختی  که این منجر شریک موجب افزایش اعتماد، رضایت و تعهد شده،کنندگان و مشتریان را کاهش می دهند. این ارتباط ثابت با سازمان های 
 (.  (Dodgson, et al, 2006از اطلاعات و دانش می شود 

 

 روش شناسی پژوهش
مل بررسی منظم یافتهاستفاده شده است. این رویکرد شا( 2007این پژوهش از نظر هدف کاربردی است و در آن از رویکرد فراترکیب سندلوسکی و بارسو ) 

مند  های پژوهش، بررسی نظامنظیم سؤال و هدفاند از تایجاد شود. این هفت مرحله عبارت های تحقیقات کیفی است تا از طریق هفت مرحله، تفسیر جدیدی
ها. پارامترهای کیفی، کنترل کیفیت و ارائه یافتههای ها، تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته، استخراج اطلاعات و نتایج مقالههای مرتبطمتون، جستجو و انتخاب مقاله

بر اساس  مرتبط با معیار انتخاب مقالات، بازه زمانی مقالات چاپ شده و روش تجزیه و تحلیل بر اساس اهداف و مسئله اصلی پژوهش مشخص شده است.
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 نوآوری بازو  ، انتقال تکنولوژیپیشرفته تکنولوژیمات کلیدی شامل های تحقیقات کیفی بر اساس کلصلی پژوهش، بررسی منظمی از یافتهاهداف و مسئله ا
در  که .با سؤال پژوهش بود فارسی مرتبطبه مطالعه شامل مقالات کیفی غیر در عناوین، چکیده و کلمات کلیدی مقالات منتشر شده انجام شد. معیارهای ورود

بین سالهای و دهه اخیر که در  , Springer  MDPI, Taylor, Wiley ,Science Direct, Emerald,  Googel Scholarغیرایرانیپایگاه   هفت
بودند. علاوه بر این، مقالات کیفی فارسی مرتبط با سؤال پژوهش که  ISI-WOSیا  ISI-Listedیا  Scopusدارای نمایه  حتما چاپ شده و 2022تا  2010

 ,MAGIRANچاپ شده، دارای دسترسی آزاد بودند و توسط پایگاههای داده شامل 1401تا  1389پژوهشی بین سالهای -توسط نشریات دارای اعتبار علمی

SID, CIVILICA ها و ، معیارهای ورود به بررسی به حذف اسناد داوری نشده مانند کتاب و پایان نامهاین راستا ه بررسی وارد شدند. درنمایه شده بودند نیز ب
های داده فارسی و غیر فارسی در یابد. فراوانی مقالات در پایگاه وک از لیست منجر شدند تا اعتبار پژوهش افزایشهمچنین مقالات دارای استنادهای مشک

 نشان داده شده است. 1جدول 
 

 . فراوانی مقالات در پایگاه داده1جدول 

 فراوانی مقالات نهایی فراوانی کل غیر فارسی هایپایگاه داده

Science Direct 82 11 

Emerald 97 4 

Wiley 19 4 

Springer 37 1 

Taylor 24 - 

MDPI 18 1 

Googel Scholar 12 1 

 فراوانی مقالات نهایی فراوانی کل فارسی هایپایگاه داده

MAGIRAN 22 11)چهار مورد تکراری که حذف شدند ( 

SID 14 1)سه مورد تکراری که حذف شدند ( 

CIVILICA 8 - 

مقاله مرتبط با  26مقاله اولیه و ورود  333مقاله از  318های داده پیدا شد. معیارهای ورود به بررسی به حذف مقاله اولیه در پایگاه 333با توجه به جدول فوق، 
رد تکراری وجود نداشت اما موارد موهای داده غیر فارسی نشان داده شده است. شایان ذکر است در پایگاه 2سؤال پژوهش منجر گردید که مراحل آن در جدول 

 های داده فارسی در مرحله اول طبق جدول ذیل حذف شدند.مشترک در پایگاه

 
 . روش انتخاب مقالات نهایی2جدول 

 مراحل
تعداد مقالات مورد 

 بررسی
 دلایل حذف تعداد مقالات حذف شده

جستجوی کلمات کلیدی در 
 پایگاه داده

مقاله و بررسی  333وورد 
 عناوین

 مقاله123خروج 
سی در نمایه نبودن مجله غیر فار نامرتبط بودن عنوان،

ISI,Scopus  یا ISI Listed   و مقالات تکرار در
 پایگاه داده فارسی

بررسی مقالات انتخاب شده 
 در مرحله قبل

مقاله و بررسی 210وورد 
 چکیده

 وش  غیرکیفیر -نامرتبط بودن هدف  مقاله 78خروج 

بررسی مقالات انتخاب شده 
 در مرحله قبل

مقاله و بررسی 132وورد
 کل مقاله

 . مقاله55خروج 
های غیر یافته –وش  غیرکیفی ر -نامرتبط بودن هدف 

 مرتبط

بررسی مقالات انتخاب شده 
 در مرحله قبل

مشاوره مقاله و 77وورد
 برای اجماع نظری

 مقاله51خروج 
های غیر یافته –یفی وش  غیرکر -نامرتبط بودن هدف 

 طرح تحقیقاتی ناسازگار با هدف پژوهش –مرتبط 

 مقاله مرتبط با روش پژوهش 26د وور تعداد مقالات نهایی

 
قیق و با استفاده از سازوکارهای در طی تح( 2007مقاله نهایی انتخاب شدند. اعتبار این پژوهش بر اساس روش سندلوسکی و بارسو )  26جدول فوق،  بر اساس

 مختلفی به شرح ذیل تأیید شده است: 

 زایش روایی توصیفیها به منظور افو بررسی آن تمقالا ستجویج گزارش برای هفتگی جلسات برگزاری بررسی، به ورود معیارهای از استفاده •
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 ظری؛ن روایی افزایش منظور هب پژوهش زمینه در متخصص یک از استفاده و تفسیری؛ روایی افزایش منظور مقالات به ارزیابی و هفتگی جلسات برگزاری • 
  .برای اجماع نظری توسط همه پژوهشگران و همچنین کارشناس خبره به منظور افزایش روایی عملی فرایند گل ممیزی • 

ارزیابی کیفیت، دقت، اعتبار و اهمیت  خبره برای توسط دو تن از اساتید( 2018های ارزیابی انتقادی )همچنین پایایی این پژوهش با استفاده از برنامه مهارت
( 4ای دستیابی به اهداف، سازگاری طرح تحقیق بر( 3منطق روش شناسی )کیفی(، ( 2وضوح اهداف تحقیق، ( 1سؤال شامل  10های نهایی از طریق مقاله

کنندگان، بین محقق و شرکت کیفیت رابطه( 6ها با موضوع تحقیق، سازگاری روش جمع آوری داده( 5سازگاری روش نمونه گیری برای دستیابی به اهداف، 
 ه است.دیدارزش تحقیق، سنجیده گر( 10ها و ( بیان شفاف یافته9 ها ت در تجزیه و تحلیل دادهقد( 8کیفیت ملاحظات اخلاقی، ( 7

نویسندگان، سال انتشار، عنوان  ر اساس پارامترهایی شامل مشخصاتب، مقالات نهایی (2007)سندلوسکی و بارسو،  "ایسپس با استفاده از ارزیابی مقایسه
ها امتیاز یت مقالات ارزیابی و به آن، کیف(2018های ارزیابی انتقادی )ند. همچنین بر اساس برنامه مهارتمقاله، هدف، روش، تحلیل و یافته ها ارزشیابی شد

 .داده شد
 

 های پژوهشیافته
ستقرایی از طریق کدگذاری باز، محوری بندی که شامل تحلیل انهایی با استفاده از تحلیل طبقه های مقالات، یافته(2007در راستای روش سندلوسکی و بارسو )

کند )قاسمی نژاد مقولات فراهم می برای استخراجرا شود که زمینه ین روش به شناخت مفاهیمی منجر میو انتخابی است، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. ا
که بیانگر  ای اولیه به صورت مفاهیمبه صورت کدهای اولیه استخراج شدند، سپس کده انتقال تکنولوژیبنابراین، ابتدا عبارات مرتبط با (: 1399و برادران، 

ای تشخیص روابط معنایی از طریق ها برشناسایی شدند. در نهایت زیرمولفه هاها هستند از طریق کدگذاری باز به عنوان زیرمولفهالگوی موجود در یافته
ها نشان و فراوانی زیر مولفه ه منابعهای شناسایی شده را به همراابعاد و مؤلفه 3بندی شدند، جدول ها و سپس ابعاد دستهکدگذاری محوری به عنوان مؤلفه

 دهد.می

 ها. مقوله بندی یافته3جدول 

 فراوانی منابع زیر مولفه ها مولفه ها ابعاد

 
 
 

فرایند انتقال 
 تکنولوژی

نتخاب و کسب ا-1
 تکنولوژی

انتخاب و اکتساب -
 تکنولوژی

ران مرزنکی و همکا صادقی(، 1400)و همکاران سرنی زاده
(1400) 

Kumar et al(2015), Dubickisa& Gaile-
Sarkane (2015) 

 یک زیر مولفه
 مقاله4

کاربرد و ق، انطبا-2
 جذب تکنولوژی

 Dubickisa& Gaile-Sarkane (2015),Yong et انطباق تکنولوژ ی-
al (2019)وDubickisa&Gaile-Sarkane 

(2015), Arenas & Gonzalez (2018) , 
Zanjichi (2019),Erena (2021), Zhang & 

Fu(2022), Dubickisa&Gaile-
Sarkane(2015),Kumar et al(2015), 
Kovaleski et al (2019),Pagani et al 

(2020),  Silva et al (2021) 

 زیر مولفه 3
 مقاله 11

 تکنولوژی کارایی-

 جذب تکنولوژی-

ار توسعه و انتش-3
 تکنولوژی

 توسعه تکنولوژی-
 

Dubickisa& Gaile-Sarkane (2015), 
Kumar et al(2015),  Zanjichi (2019), 

Mortara et al (2012),  Dubickisa& Gaile-
Sarkane (2015), Kovaleski et al 

(2019),Pagani et al (2020),  Silva et al 
(2021) 

 زیر مولفه 2
 مقاله 8

 انتشار تکنولوژی-

 
 
 

 نوآوری باز

نوآوری از بیرون به -1
 درون

 خرید-

 (،1393صفدری رنجبر و همکاران )

Dahlander&Gann(2010) , Oliver et 
al,(2010),   Dahlander &Gann, (2010), 

Chais et al (2017) , Zanjichi (2019), 
Mortara et al (2012), Van de Vrande et 

al(2010), Lin et al. (2011), Flammini et al 
(2017) ,Tobiassen, and Pettersen (2018). 

 

 زیر مولفه 8
 مقاله 11

 اخذ مجوز-

سرمایه گذاری -
 مشترک

سرمایه گذاری خطر -
 پذیر

برون سپاری 
قراردادهای تحقیق و 

 توسعه
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 هایافتهو کد گذاری . مقوله بندی 4 جدول

 ادغام و اکتساب

 مشارکت مشتری

 سازی خارجیشبکه

 
نوآوری از درون به  -2

 بیرون

 (،1393صفدری رنجبر و همکاران ) فروش

Dahlander&Gann(2010) , Oliver et 
al,(2010),   Dahlander, &Gann (2010), 

Chais et al (2017) , Zanjichi (2019), 
Mortara et al (2012), Van de Vrande et 

al(2010), Lin et al. (2011), Flammini et al 
(2017) ,Tobiassen, and Pettersen (2018). 

 

 زیر مولفه 4
 مقاله 11

 اعطای مجوز

 منبع باز

 های زایشیشرکت

 کدها هازیر مولفه هامولفه ابعاد

 
 
 

فرایند انتقال 
 تکنولوژی
 
 

کسب  ب وانتخا-1
 تکنولوژی

 انتخاب و اکتساب تکنولوژی

 مناسب با توجه به قوانین بالادستی تکنولوژیانتخاب -
 و تاثیرات آن تکنولوژیارزیابی -
 تحلیل اسناد بالادستی جهت توسعه و سرمایه گذاری وتجزیه -
 جهت تنوع محصولات تکنولوژیارزیابی توسعه -

رد و انطباق، کارب-2
 جذب تکنولوژی

 انطباق تکنولوژ ی

 هماهنگی با نظام تحقیق و توسعه -
 تکنیکهای ساختاصلاحات و تغییر در روشهای تولید و -

 متناسب کردن ساختمان و تاسیسات با روشهاو حجم تولید-

 بررسی سازمان و مدیریت موردنیاز و سازماندهی جدید -

 کاربرد تکنولوژی

 های لازم براساس تکنولوژی انطباق یافتهطراحی-

سازماندهی  وهای مدیریتی ازجمله برنامه ریزی ، کنترل تولید استفاده نظام-
 نیروی انسانی

 اجرای عملیات ساختمانی، حمل ونصب و راه اندازی ماشین آلات -

 بهره برداری از اقدامات انجام شده -

 بازاریابی و فروش محصول-

 جذب تکنولوژی

 ) خارج و مطالعه اسناد وآموزش در داخل(برنامه ریزی برای جذب تکنولوژی -

 استخدام نیروی انسانی متخصص-
ژی از واحد پژوهشی و یا تیمی از کارشناسان جهت بررسی تکنولوداشتن  -

 انعقادقرارداد تا بهره برداری از تکنولوژی

 های مشابهبررسی تکنولوژی-

ار توسعه و انتش-3
 تکنولوژی

 توسعه تکنولوژی
 
 

 های جدیدطراحی تولید فرآورده-

 ساخت نمونه آموزشی-

 آند آزمایشی فرآورده و رفع نواقص تولی-

 انتشار تکنولوژی
 های مرتبط در صنایع مختلفورداتی در کل بنگاه تکنولوژیاشاعه -
 های مناسببا روش تکنولوژیانتشار و انتقال -

 
 

پاردایم نوآوری 
 باز

 یرون به درونب-1

 خرید
 خرید دارایی فکری از منابع خارجی-
 جیخرید ثبت اختراع از منابع خار-

 هانولوژیتککسب مجوز جهت بهره برداری از - اخذ مجوز

 سرمایه گذاری مشترک
 جهت توسعهتاسیس سرمایه گذاری مشترک با دیگر شرکتها -
 ااسیس سرمایه گذاری مشترک با دیگر شرکتها جهت تجاری سازی فناروریهت-
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انطباق، کاربرد و  تکنولوژی، کسب و انتخاب »انتقال تکنولوژی شامل سه مولفهزیر مولفه شناسایی شدند. ابعاد 18مؤلفه و  5بعد،  دو، تعداد 4جدول  بر اساس

انتخاب و اکتساب تکنولوژی، انطباق تکنولوژ ی، کاربرد تکنولوژی، جذب تکنولوژی، توسعه  »شش زیر مولفه « جذب تکنولوژی، توسعه و انتشار تکنولوژی
خرید »ودوازده زیر مولفه «نوآوری بیرون به درون و نوآوری درون به بیرون »دو مولفه شاملبعد نوآوری باز  ،همچنین باشد.می «تکنولوژی و انتشار تکنولوژی

شبکه سازی خارجی،  پذیر، برون سپاری قراردادهای تحقیق و توسعه ،ادغام و اکتساب، مشارکت مشتری،گذاری مشترک، سرمایه گذاری خطره اخذ مجوز،سرمای
 .ارائه شد 1مطابق شکل  فرآیند انتقال تکنولوژی در بستر نوآوری بازبر این اساس مدل  باشد.می «های زایشیمنبع باز و  شرکت ، مجوز اعطای، فروش

 

 
 های انتقال تکنولوژی و نوآوری باز. ابعاد و مولفه1شکل 

 نتیجه گیری

ی، متوسل به امروزه در شرکتها و کشورهای در حال توسعه به جهت کمتر نمودن فاصله خود با کشورهای توسعه یافته در زمینه نوآوری و ایجاد مزیت رقابت
با توجه به شتاب  های جدید است که از آن طریق توانسته اند تا حدی فاصله خود را تکنولوژیروش های گوناگونی میشوند. یکی از مهمترین آنها انتقال 

خلق ثروت و توسعه پایدار معنی در راستای  فرایندهای نوآوری  توسعه امروزه به معنایی توانایی تولید و به کارگیریبنابراین  کشورهای صنعتی کمتر نمایند. 
در سطح سازمان امری  باز نوآوری پارادیم بستر در تکنولوژی انتقال فرایندبودن است. از این رو شناسایی  بازنوآوری در محیط امروزی نیازمند  و  شودمی

مورد بررسی جامع قرار وری باز آفرایند انتقال تکنولوژی در بستر نودر پژوهش حاضر با نگاهی متفاوت و با استفاده از روش فراترکیب، موضوع  ضروری است.

 های جدیدتکنولوژیسرمایه گذاری بر روی - سرمایه گذاری خطر پذیر

سپاری قراردادهای برون 
 تحقیق و توسعه

 توسعه از سایر سازمانها وخرید خدمات تحقیق -

 تکنولوژیصاحب اکتساب و ادغام با شرکتهای - ادغام و اکتساب

 مشارکت مشتری در فرایند نواوری- مشارکت مشتری

 جدید تکنولوژیهمکاری با شرکتهای خارجی جهت کسب دانش و - شبکه سازی خارجی

 رون به بیروند-2

 فروش
 های فکری به بازار جهت کسب منافعوش داراییفر-
 ازار جهت کسب منافعفروش ثبت اختراع به ب-

 های داخلی به شرکای خارجیتکنولوژیدادن مجوز - اعطای مجوز

 های داخلی بدون توجه منابع مالی مستقیمتکنولوژیمعرفی - منبع باز

 های زایشیشرکت
شرکت  شرکتهای جدید مبتنی بر دانش ذرونی و حمایت کامل توسط خلق-

 مادر

  فروش
 

  مجوز اعطای

 

 باز منبع

 

تکنولوژی کسب و انتخاب  

تکنولوژی جذب و کاربرد انطباق،  

تکنولوژی انتشار و توسعه  

ی از درون به بیرون
 نوآور

 

ی از بیرون به درون 
 نوآور

 

 خرید اخذ مجوز

 مشترکسرمایه گذاری

 خطرپذیر گذاری سرمایه

 مشتریمشارکت 

 اکتساب و ادغام

برون سپاری قرار دادهای 
R&D 

 زایشی شرکتهای

 خارجی سازی شبکه
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زیر  6و مؤلفه  3 انتقال تکنولوژیبرای متغیر  فراترکیب با استفاده از روش  مفاهیم کدگذاری مقوله بندی و  نتایج کیفی نشان داد که از طریق  گرفته است. 
همراستا با نتاج تحقیقات کریستنسن  این پژوهش نتایج  .استخراج شدکد  15به همراه زیر مولفه  12و  مؤلفه 2متغیر نوآوری باز  برای کد و  21مولفه به همراه 

باشد می( 2018و سپدا و پیرز )( 2016، غفاری و آبرت )(2018، سابتیل و همکاران )(2010، فیمس و همکاران )(2007)، دیتریچ و دویسترس (2005و همکاران )
 اطلاعات بر پیاده سازی موفق نوآوری باز تأکید شده بود. تکنولوژیهای یز به نقش مثبت و معنادار قابلیتکه در تحقیقات مذکور ن

یق نقش آفرینی مشتری، جمع اند، این تحول از طرمدل نوآوری باز دچار تحول شده یگوکسب و کارهای امروزی براساس ال توان گفتمی در همین راستا
تبدیل  هاه و ستون اصلی کسب و کاربه پای تکنولوژیشده است. امروزه ایجاد سپاری در طراحی، بازاریابی و ارزیابی، تبدیل مشتری به تولید کننده و شریک 

انتقال که قادر هستند ی ماً سازمانهایعمو .برای سازمانها غیرممکن شده است تکنولوژیکه بقا و رقابت در بازار بدون استفاده از امکانات  شده است؛ به طوری
پذیری تنوع، انعطاف میتواند منجر به نولوژیتک درست انتقال، میتوانند عملکرد نوآوری خوبی را دریافت کنند. تکنولوژی را براحتی در سازمان خود پیاده سازی کنند

سازی نابراین، پیش نیاز اصلی برای پیادهوارد شده به سازمان میباشد. ب تکنولوژیآنچه در این میان اهمیت دارد، استفاده اثربخش از و و نوآوری بیشتری گردد 
 . میباشد وتکنولوژی به سازمانبرای انتقال دانش جدید سازی سیسستم یکپارچه نوآوری باز پیاده مفهوم

 :گرددمیات زیر ارائه پیشنهاد های بدست آمدهاز این رو و با توجه به یافته
مربوطه و نیز با توجه با توانمندی  یتکنولوژدر هر مقطع زمانی با توجه به معیارهای تأثیرگذار آن مقطع زمانی، دارندگان  تکنولوژیدر تعیین روش انتقال  

 بخشی بالاتری صورت گیرد. با موفقیت و اثر تکنولوژیک و ظرفیت جذب موجود بنگاه های کشور، تصمیم لازم اتخاذ گردد تا فرآیند انتقال تکنولوژی
 را داشته باشد.  صنعت مرتبط با آن هایی جهت انتقال انتخاب گردند که قابلیت تطبیق سیاست ها و قوانینتکنولوژیدر فاز شناسایی و گزینش، -
داخلی های بین بنگاهی به سایر بنگاه لوژیتکنوانتقال یافته و توسعه داده شده خود را با انتقال  تکنولوژیها د تا بنگاهها و قوانینی در صنعت وضع گرداستسی

 از کشور نیز جلوگیری گردد. رزاهای موازی خارج از کشور و خروج تکنولوژیظرفیت جذب کل صنعت ارتقاء یابد و از انتقال  انتقال دهند تا در بلندمدت
ها مستقر گردد و کلیه یریت دانش در کلیه بنگاهنظام مدبنابراین باید  باشد. می تکنولوژی را دارا  نوآوری، بالاترین تاثیر گذاری در هر فاز از انتقالطرفی  از -

حصولات جدید و نیز در فرآیند م، توسعه تکنولوژیر توسعه و بهبود های مختلف شناسایی گردیده و دتکنولوژیشده در طی فرآیند انتقال های تولید دانش
 پروژه های آتی، مورداستفاده قرار گیرد. تکنولوژی  انتقال 

 

 اخلاقی ملاحظات
 گردید. رعایت تماماً  مقاله ارجاعات و متون به استناد در داریامانت نیز و پژوهش در اخلاق به مربوط موارد

 

 منافع تعارض
 .است بوده منافعی تعارض هرگونه فاقد مقاله، این تدوین

 

 نویسندگان سهم
 .است گرفته انجام برابر و مشترک بصورت نویسندگان توسط تماماً مقاله نگارش

 

 قدردانی و تشکر
 .سپاسگزاریم اند،رسانده یاری مقاله این تهیه در را ما که کسانی تمام از

 

 پژوهش اعتبار تأمین
  .است یافته سامان مالی اعتبار تأمین بدون پژوهش این
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