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Objective: This study aims to provide a strategic management accounting model 

to improve corporate productivity using an interpretive structural approach. 

Methodology: This study employed a qualitative research method and interpretive 

structural modeling (ISM) to develop the model. A purposive sampling method 

with the snowball technique was used, and the required data were collected through 

in-depth interviews and questionnaires from experts in the field, including 

university professors with a Ph.D. and management accounting professionals with 

over ten years of experience. The obtained data were then analyzed using the 

interpretive structural modeling method. 

Findings: The data analysis results indicated that six factors, including strategic 

management accounting performance management, strategic management 

accounting business models, strategic management accounting information 

technology, strategic management accounting organizational culture, strategic 

management accounting human resource management, and strategic management 

accounting economic and business environment, significantly contribute to 

enhancing competitive advantage and ultimately improving corporate productivity. 

Conclusion: The findings of this study suggest that adopting a strategic 

management accounting approach and considering the identified key factors can 

help organizations optimize their performance and enhance productivity. The 

results of this research can serve as a basis for managerial and strategic decision-

making to improve productivity and create a sustainable competitive advantage for 

companies. 

Keywords: Productivity, Productivity Improvement, Strategic Management 

Accounting 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Strategic management accounting (SMA) has emerged as a critical field integrating financial and 

non-financial data to support managerial decision-making. Unlike traditional management accounting, 

which focuses on internal cost control and performance evaluation, SMA emphasizes external competitive 

positioning and long-term strategic planning (Mohammadvand et al., 2021). Researchers argue that the 

integration of financial and strategic information enables managers to formulate better business strategies, 

aligning financial objectives with market dynamics (Abu Afifa et al., 2024). 

One of the primary motivations for the development of SMA is the dynamic and uncertain business 

environment in which organizations operate. Decision-making under uncertainty requires a robust support 

system, which SMA provides through structured analytical tools and performance management 

frameworks (Portaghi et al., 2023). Several studies have demonstrated that SMA enhances business 

competitiveness by improving financial performance, cost efficiency, and decision-making processes 

(Rufino, 2014). 

Furthermore, the adoption of SMA practices varies across industries and geographical regions, 

depending on factors such as market competition, regulatory environments, and technological 

advancements (Kalifa et al., 2020). The increasing complexity of global markets has necessitated the 

evolution of SMA into a more dynamic discipline that incorporates modern techniques such as activity-

based costing, balanced scorecards, and value chain analysis (Lari Dasht Bayaz et al., 2014). These 

techniques help organizations navigate market uncertainties and enhance their competitive advantage 

(AlMaryani & Sadik, 2012). 

Given the importance of SMA, this study aims to develop a strategic management accounting 

model to enhance corporate productivity through an interpretive structural modeling (ISM) approach.  

Methodology 

This study employed a qualitative research methodology using the interpretive structural modeling 

(ISM) approach to develop a strategic management accounting model. The research was conducted 

through expert interviews and questionnaire surveys targeting professionals with extensive experience in 

management accounting and strategic decision-making. 

The sample selection was based on purposive sampling using the snowball technique. Participants 

included university professors holding Ph.D. degrees in management and accounting, as well as industry 

experts with over ten years of experience in the field. The data collection process involved in-depth semi-

structured interviews designed to capture expert insights into SMA practices and their impact on corporate 

productivity. 

After data collection, the ISM methodology was applied to establish a structural hierarchy among 

the identified SMA components. The model development process included forming an initial self-

interaction matrix, constructing a reachability matrix, and identifying the hierarchical levels of SMA 

factors. The resulting model provided a structured representation of key SMA elements and their causal 

relationships. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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Findings 

The data analysis revealed six major factors contributing to corporate productivity through SMA 

implementation. These factors include strategic management accounting performance management, 

strategic management accounting business models, strategic management accounting information 

technology, strategic management accounting organizational culture, strategic management accounting 

human resource management, and strategic management accounting economic and business environment. 

The ISM results indicated that the economic and business environment has the most significant 

impact on SMA adoption and corporate productivity. This factor influences technological advancements, 

business models, and organizational culture. Similarly, the study found that information technology plays 

a crucial role in facilitating SMA practices by enhancing data collection, financial analysis, and strategic 

decision-making processes. 

Additionally, performance management emerged as a critical element of SMA, as it directly affects 

financial control and efficiency optimization. Organizations that integrate strategic management 

accounting into their performance evaluation systems can better align their financial and operational goals. 

The study also highlighted that a strong organizational culture supporting strategic financial management 

contributes to effective SMA implementation. 

Finally, the ISM results demonstrated that human resource management is an essential enabler of 

SMA, as skilled professionals are required to interpret financial data and develop strategic insights. 

Organizations with well-trained management accountants tend to achieve higher productivity and 

competitive advantage through SMA practices. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study emphasize the importance of strategic management accounting in 

enhancing corporate productivity. The developed ISM model provides a structured framework for 

understanding the interrelationships between key SMA factors and their role in driving organizational 

performance. The results suggest that a holistic approach incorporating economic considerations, 

technological advancements, human capital, and organizational culture is essential for effective SMA 

implementation. 

One of the critical implications of this study is the necessity of aligning SMA practices with 

business strategy. Organizations must integrate SMA techniques such as performance-based budgeting, 

strategic cost management, and value chain analysis to optimize decision-making and improve financial 

performance. Furthermore, investing in technology-driven financial analytics tools can enhance the 

accuracy and efficiency of SMA applications. 

Another important aspect highlighted by this research is the role of human resource development 

in SMA effectiveness. Training and developing accounting professionals in strategic management 

principles can significantly improve the quality of financial reporting and business analysis. Organizations 

that prioritize employee competency in SMA techniques are more likely to achieve sustainable growth 

and competitive advantage. 

Despite the contributions of this study, some limitations must be acknowledged. The qualitative 

nature of the research limits the generalizability of findings to broader industry settings. Future research 

could employ quantitative methodologies, such as structural equation modeling (SEM), to validate the 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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relationships identified in this study. Additionally, comparative studies across different industries could 

provide deeper insights into the contextual variations in SMA adoption. 

In conclusion, this study underscores the significance of strategic management accounting as a 

vital tool for enhancing corporate productivity. By implementing a structured SMA framework, 

organizations can achieve greater financial stability, operational efficiency, and strategic agility. The 

insights provided by this research contribute to the growing body of knowledge on SMA and offer 

practical guidance for businesses seeking to leverage financial analytics for competitive success. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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 کردیشرکت با رو یورجهت بهبود بهره کیاستراتژ تیریمد یپژوهش با هدف ارائه مدل حسابدار نی: اهدف
 یساختار یسازلو مد یفیک قیاز روش تحق قیتحق نی: ایشناسانجام شده است. روش یریتفس یساختار

گلوله  کیتکن به روش هدفمند و با یریگتوسعه مدل استفاده کرده است. نمونه یبرا (ISM) یریتفس
 ق،یخبرگان حوزه تحق نایم و پرسشنامه از قیعم یهامصاحبه قیاز طر ازیمورد ن یهاانجام شد و داده یبرف

 ،یسابقه کار سال ۱۰از  شیبا ب تیریمد یحسابدار نیو متخصص یبا مدرک دکتر یدانشگاه دیشامل اسات
شد.  لیتحل یریتفس یساختار یسازآمده با استفاده از روش مدلدستبه یها. سپس دادهدیگرد یگردآور

 ک،یاستراتژ تیریمد یعملکرد حسابدار تیریل مدل شامها نشان داد که شش عامداده لیتحل جی: نتاهاافتهی
فرهنگ  ک،یراتژاست تیریمد یاطلاعات حسابدار یفناور ک،یاستراتژ تیریمد یحسابدار یتجار یهامدل

و  یاقتصاد طیو مح کیاستراتژ تیریمد یمنابع انسان تیریدم ک،یاستراتژ تیریمد یحسابدار یسازمان
 یوربهره یارتقا تیاو در نه یرقابت تیبر بهبود مز یقابل توجه ریتأث کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یتجار

 تیریمد یابدارحس کردیکه اتخاذ رو دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی: یریگجهیشرکت دارند. نت
ها کمک کند تا عملکرد خود را به سازمان تواندیم شدهییشناسا یدیعوامل کل هو توجه ب کیاستراتژ

 یتیریمد یهایریگمیتصم یمبنا تواندیم قیتحق نیا جیدهند. نتا شیرا افزا یورو بهره کرده یسازنهیبه
 .ها باشدشرکت یبرا داریپا یرقابت تیمز جادیو ا یوردر جهت بهبود بهره کیو استراتژ

 کیاستراتژ تیریمد یحسابدار ،یوربهبود بهره ،یوربهره: دواژگانیکل

 8933-3041 : شاپای الکترونیکی  
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 مقدمه

ریزی و کنترل شود که برای برنامهکلی به عنوان اطلاعات حسابداری، مانند سود و هزینه تعریف می حسابداری مدیریت به طور

دهد. علاوه گیرد. تحقیقات حسابداری مدیریت اطلاعات مالی و غیر مالی را در اختیار تصمیم گیرندگان قرار میمدیریت مورد استفاده قرار می

شود. این های مالی از طریق حسابداری مدیریت برای مدیران سازمان ارائه میبینیحلیل هزینه و پیشهایی از جمله تجزیه و تبر این، گزارش

های اطلاعات . علاوه بر این، حسابداری مدیریت ویژگی ساخت سیستم(Chapman et al., 2007) اطلاعات معمولا بسیار دقیق هستند

. این شیوه مدیریتی نه تنها اطلاعات لازم را برای (Linh, 2024; Odonkor et al., 2024) های اطلاعات مدیریت را داردحسابداری و سیستم

نماید. نقش حسابداری مدیریت ابتدا هایی لازم برای اتخاذ تصمیمات پیچیده را فراهم میها و تکنیککند بلکه مدلگیرندگان ارائه میتصمیم

و راهبرد، در  گیری و سپس با ایفای نقش اصلی در فرآیند اتخاذ تصمیم، کنترل و تصمیمریزیبا فراهم کردن اطلاعات مربوطه برای برنامه

 .(Abu Afifa et al., 2024; Mohammadvand et al., 2021) یابدهمکاری نزدیک با مدیران اجرایی توسعه می

 کنندمی سعی مدیران که به طوری .کندمحدود می را تصمیم گیری در را مدیران توانایی اطمینان شرایط عدم با پویا محیط یک

کار،  این . برای(Ariaparsa & Ebramihi, 2023; Moradpour et al., 2024)برسانند  تعادل به را تصمیم گیری فرایند اطمینان در عدم

 مقدار.باشد مدیریت اطلاعاتی حسابداری سیستم تواندمی پشتیبانی سیستم این .نیازدارند نیپشتیبا سیستم یک به گیریتصمیم برای مدیران

 اهمیت پر دارد. نقش مدیریت حسابداری اساسی بر نقش دلالت شود پردازش پشتیبانی برای بین تصمیم گیرندگان باید که را اطلاعاتی

 .(Portaghi et al., 2023) گردیده است اثبات مدیران تصمیم گیری جهت مناسب، ارائه اطلاعات در مدیریت حسابداری

های مربوط گیریهایی هستند که در تصمیمرها یا تکنیکهای حسابداری مدیریت ابزا( نشان داد که شیوه2014نتایج تحقیق روفینو )

های تجاری باید بدون در نظر گرفتن اندازه، بازار و عملیات، شوند. کلیه سازمانبه فعالیت تجاری هر سازمان، انتفاعی یا غیرانتفاعی استفاده می

خدمات، بازرگانی و تولید و تجارت تولیدی به دلیل پیچیدگی های حسابداری مدیریت را اتخاذ کنند. در میان این نوع عملیات تجاری، شیوه

های حسابداری مدیریت در کشورهای مختلف رساند. علاوه بر این، شیوهها و عملیات تجاری، مزایای حسابداری مدیریت را به حداکثر میفعالیت

ها، ها، رویههای حسابداری مدیریت به عنوان روشین، شیوهگیرند. علاوه بر امتفاوت هستند که تحت تأثیر محیط و سازمان هر کشور قرار می

های وکارهای تولیدی به منظور پشتیبانی از زیرساختفرآیندها یا قوانین مختلف مورد استفاده در یک زمینه یا حرفه خاص به ویژه در کسب

گیری و بندی، ارزیابی عملکرد، اطلاعات لازم برای تصمیم. بودجه(Rufino, 2014) شوندسازمان و فرآیندهای حسابداری مدیریت تعریف می

های حسابداری مدیریت برای ند. علاوه بر این، شیوههای حسابداری مدیریت هستهای مورد استفاده در شیوههای راهبردی از جمله روشتحلیل

ها در هدایت کنند، زیرا مزیت رقابتی مهمی برای سازمانها کمک میباقی ماندن در رقابت و  همگام شدن با دنیای در حال تغییر به سازمان

نمایند. ی دستیابی به اهداف استراتژیک خود القاء میهای فرهنگی لازم برااقدامات مدیریتی، ایجاد انگیزه در رفتارها و حمایت و ایجاد ارزش

های شوند. شیوههای معاصر حسابداری مدیریت معاصر تقسیم میهای سنتی حسابداری مدیریت و شیوههای حسابداری مدیریت به شیوهشیوه

یل سود حجم هزینه و اندازه گیری عملکرد را یابی استاندارد و تجزیه و تحلیل واریانس، تجزیه و تحلسنتی حسابداری مدیریت بودجه، هزینه

یابی مبتنی های معاصر حسابداری مدیریت معاصر مدیریت کیفیت جامع، مدیریت مبتنی بر ارزش، هزینهدهند، در حالی که شیوهپوشش می

حسابداری مدیریت استراتژیک را  گیری عملکرد غیر مالی، مدیریت مبتنی بر فعالیت، کارت امتیازی متوازن وهای اندازهبر فعالیت، سیستم

 . (Kalifa et al., 2020) دهندپوشش می

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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 اندازه معنی به نخست واژه که استراتژیک مدیریت مدیریت و حسابداری واژه دو از شده تشکیل استراتژیک مدیریت حسابداری

 زنجیره بر اش توجه تمام استراتژیک یعنی مدیریت بحث مورد اصلی واژه و است مدیریت استفاده مورد مالی آوری اطلاعات جمع و گیری

در طول دو دهه گذشته، ایدئولوژی حسابداری مدیریت استراتژیک در م العات مربوطه به . (Lari Dasht Bayaz et al., 2014)است  ارزش

(  به عنوان افراد دانشگاهی برتر، م رح شد. در طول این دوره، حسابداری 1981( و سیموندس )1991ای بدوی توسط برومویچ )صورت توسعه

های حسابداری مدیریت، برتری ده برای بازیابی ارتباط در حال کاهش شیوههای نوآورانه طراحی شمدیریت استراتژیک در میان دیگر تکنیک

برای شناسایی  1980در ابتدا، عبارت حسابداری مدیریت استراتژیک توسط سیموندس در دهه . (AlMaryani & Sadik, 2012) پیدا کرد

( حسابداری 1991در همین راستا، برومویچ ). (Roslender & Hart, 2010) رویکردی خارجی برای شیوه حسابداری مدیریت بکار برده شد

های حسابداری مدیریت توصیف کرد،که خروجی مهمی از شیوه تر شیوهتر وتخصصیمدیریت استراتژیک را به عنوان ادعای ترتیب پیچیده

 .(Oboh & Ajibolade, 2017) حسابداری مدیریت سنتی به سمت تثبیت موقعیت استراتژیک و پویا است

 مدیریتی که حسابداری سیستم . است برخوردار از اهمیت شرکت، استراتژی درك کارا، مدیریت های حسابداریسیستم ایجاد برای

  .زدسانابود می را ارزش گیردنادیده می شرکت را استراتژی که سیستمی آنکه حال است، آفرین ارزش کند،را حمایت می شرکت استراتژی

 Lari) کندپشتیبانی می مدیر از تصمیمات مستقیماً شود، اجرا آفرین ارزش مدیریت حسابداری سیستم استراتژی شرکت، انجام برای گاه هر

Dasht Bayaz et al., 2014) .گیری متمایز و بسط یافته تصور شده است در م العات مربوطه، حسابداری مدیریت استراتژیک به صورت جهت

کند که رویکرد خارجی کاملی به سمت شیوه حسابداری مدیریتی، از سنت قدیمی آن به سمت نوآوری استراتژیک خارج از هنجارها، ارائه می

(Juras, 2014)انداز بلندمدتری نسبت به بخش بزرگتر حسابداری تر و چشم. حسابداری مدیریت استراتژیک، به خودی خود، تأکید گسترده

 .(Huyen, 2022)شود؛ رویکردی که در راب ه مابین حسابداری مدیریت استراتژیک و حسابداری نهفته است مدیریتی را شامل می

 استراتژی از منظور . است آن اهداف استراتژیک به رسیدن جهت سازمان به کمک استراتژیک مدیریت حسابداری اصلی هدف

 تجربیات از بازتابی مدیریت حسابداری .کندمتمایز می را خود و یافته رقبایش میان در را خود جایگاه آن که توسط است روشی و راه سازمان

 آینده و سیستمی برون بصورت مدیریت استراتژیک حسابداران تمرکز که حالی در دارد نگر گذشته و درون سیستمی رویکردی و است گذشته

 .(Lari Dasht Bayaz et al., 2014) استراتژیک( است)نگرش نگر

 نی. ادینما یاریناسب م ماتیرادر اتخاذ تصم تیریهوشمندانه، مد یگزارشات و راهکارها هئنوآور و خلاق و با ارا دیبا ندهیحسابدار آ

 ابینابع کمم صیدرخصوص تخص یانتقاد یها یریگ می،کمک به استفاده کنندگان از اطلاعات در تصم یمهم است که اهداف حسابدار اریبس

دارد.  یستگب رانیمد ماتیبه تصم یبه اهداف خود به نحو قابل توجه دنیهر سازمان در رس تیموفق .(Pourali et al, 2020باشد. ) یم

 یا بهبود بخشد.مسأله ر رانیمد یریگ میتصم د،یدارد که بتواند با ارائه اطلاعات مف نیبه ا یبستگ زین کیاستراتژ تیریمد یحسابدار تیموفق

 .(Pourali et al, 2020مؤثر بر آنها است. ) تیریو مد نفعانیذ هتوجه ب ک،یستراتژا تیریمد یدر حسابدار یاصل

بهره وری در کاربرد عامه و متخصصان معانی متفاوتی دارد. مثل تولید، بازده بیشتر، کاهش هزینه ها، انجام صحیح کار، کار دقیقتر 

گیرد. علت این ت ساده ستاده به داده و غیره که طیف وسیعی را در بر میو بیشتر، خودکار کردن عملیات برای دستیابی به بازده بیشتر، نسب

ها یا منابع برای تولید توان جستجو کرد. بهره وری استفاده مؤثر و کارآمد از ورودیتفاوت را در نگرش متفاوت افراد نسبت به بهره وری می

ت و تجهیزات، نیروی کار و زمین و غیره هستند که لال مواد اولیه، ابزارآمحصول یا ارائه خروجی هاست. ورودی ها)نهاده ها(، منابعی از قبی

شوند. اندازه گیری بهره وری برای هر سازمان ضروری است و ت تولیدی، خدمات ارائه شده(، استفاده میلابرای خلق خروجی یا ستاده)محصو

ستم اندازه گیری بهره وری، به نقاط قوت و ضعف یک سازمان پی توان با برقراری و اجرای یک سیاین امر به حدی حائز اهمیت است که می
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برد .بهره وری یک دیدگاه فکری است که همواره سعی دارد آنچه را که در حال حاضر موجود است، بهبود بخشد ومبتنی بر این عقیده است 

هدف از  :کندبهره وری ژاپن بهره وری را اینگونه تعریف می تواند کارها و وظایفش را هر روز بهتر از دیروز به انجام برساند. مرکزکه انسان می

های تولید، گسترش بهبود بهره وری به حداکثر رساندن استفاده از منابع نیروی انسانی، تسهیلات و غیره به طریق علمی و با کاهش هزینه

دگی، آنگونه که به نفع کارکنان، مدیران و مصرف کنندگان بازارها، افزایش اشتغال، کوشش برای افزایش دستمزدهای واقعی و بهبود معیارهای زن

 .(Soltani & Moghimi, 2019) باشد

کند تا برنامه عملیاتی بهینه را شناسایی کند، کارایی آن های حسابداری مدیریت استراتژیک به شرکت کمک میاستفاده از تکنیک

گیری استراتژیک خارجی برای رقابت تأکید کند. استفاده از حسابداری آل مقایسه کند، نوآوری را هدف قرار دهد و بر جهترا با معیارهای ایده

گذارد، به آورد که به طور مثبت بر عملکرد مالی و غیر مالی تأثیر میمدیریت استراتژیک همچنین مزایای رقابتی را برای مشاغل به ارمغان می

های تجاری را در جهت توسعه خاص را استقرار دهند و استراتژیکند تا یک سیستم سنجش اثربخش برای هر فعالیت کسب و کارها کمک می

های مناسب پایدار پیاده سازی کنند. موفقیت کسب و کارها به شدت به حسابداری مدیریت وابسته است. حسابداری مدیریت استفاده از رویه

های دستیابی به اهداف معقول شرکت است. رویه های تجاری یک سازمان برای کمک به مدیران در توسعه استراتژی برایدر پردازش داده

ها دهد که به آنشوند که اطلاعات مرتب ی را در اختیار مدیران قرار میحسابداری مدیریت معمولاً به عنوان یک ابزار نظارتی حیاتی نامیده می

ها، های حسابداری مدیریت برای مدیریت هزینهویهدهد تصمیمات تجاری عالی بگیرند و مدیریت فعال منابع سازمانی را حفظ کنند. راجازه می

های نوآورانه حسابداری مدیریت، که معمولاً . تکنیک(Huyen, 2022) ها مورد نیاز استگیری کارایی و افزایش اثربخشی توسط شرکتاندازه

تلاشی  -ها در اجرای استراتژی های اخیر به دلیل سودمندی گسترده آنشود، در زمانبه عنوان حسابداری مدیریت استراتژیک نامیده می

های حسابداری ای از تکنیکیک به مجموعهاند. حسابداری مدیریت استراتژبرجسته شده -حیاتی برای دستیابی به اهداف بلندمدت سازمانی 

های رقابتی در یک دوره مدیریت مدرن و نوآورانه اشاره دارد که اطلاعات مربوط به محصول)های( شرکت را در بازار، ساختار هزینه و استراتژی

هایی برای متمایز کردن محصولات راه کند. حسابداری مدیریت استراتژیک با جستجویقابل توجه بیش از یک سال ارائه و تجزیه و تحلیل می

 کند.یک شرکت به کسب مزیت رقابتی کمک می

های حسابداری مدیریت استراتژیک به دلیل پیچیدگی مشهور و مزایای درك شده نسبت به در حالی که به کارگیری تکنیک

تر است و گیری است، م لوبکنترل و تصمیم ریزی،های حسابداری مدیریت سنتی که محدود به عملکردهای معمول داخلی برنامهتکنیک

ای بر شدت استفاده از حسابداری ای درونی و بیرونی خاصی قرار گیرد. تأثیر عوامل زمینهتاثیر عوامل زمینهها ممکن است تحتسازی آنپیاده

ای یت ایجاد شود. شش عامل زمینهمدیریت استراتژیک باعث شده است تا درك بیشتری از عوامل تبیین کننده پیچیدگی حسابداری مدیر

وکار از نظر تدوین استراتژی عمدی، بازارگرایی، رقابت بازار و عدم مرتبط به هم) ساختار سازمانی، کیفیت فناوری اطلاعات، استراتژی کسب

اند د تأکید قرار گرفتههای حسابداری مدیریت نوآورانه مورکننده مهم اتخاذ تکنیکعنوان عوامل تعیینشدهبهاطمینان محی ی ادراك

(Oyewo, 2022) . 

 یها، ارتقادر بهبود عملکرد سازمان یحوزه نقش مهم نیکه ا دهدینشان م کیاستراتژ تیریمد یدر حوزه حسابدار قیتحق اتیادب

 تیموقع یسازنهیدر به کیاستراتژ تیریمد یحسابدار تی( بر اهم2023دارد. پرامونوا و همکاران ) نیتأم رهیزنج یسازنهیو به یرقابت تیمز

 یراهبرد یابیتیبه موقع یو خارج یداخل یهایریگجهت قیاز طر کردیرو نیکردند و نشان دادند که ا دیتأک نیتأم رهیزنج کیاتژاستر

اطلاعات،  یفناور تیفیک ،یمانند ساختار سازمان یانهی( نقش عوامل زم2022) وی. ا(Pramono et al., 2023) کندیها کمک مسازمان

 رهایمتغ نیکه ا افتیکرد و در یبررس کیاستراتژ تیریمد یدر شدت استفاده از حسابدار را ی یمح نانیرقابت بازار و عدم اطم ،ییبازارگرا
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 یهاوهیاز ش شتریب یبیل ینفت یها( نشان دادند که شرکت2022و همکاران ) وی. ک(Oyewo, 2022) دارند یرقابت تیبر مز یهتوجقابل ریتأث

 ن،ی. علاوه بر ا(Qiu et al., 2022) کارآمدتر هستند یسنت یهابا روش سهیدر مقا هاوهیش نیو ا کنندیاستفاده م تیریمد یمعاصر حسابدار

انتخاب  ،یآورها دارد و جمعسازمان یبر عملکرد مال یمثبت ریتأث کیاستراتژ تیریمد ی( نشان دادند که حسابدار2023) زادهانیو لغو پورنیحس

 یکه عباس یدر حال (Hosseinpour & Laghviyanzadeh, 2023) کندیم فایا نهیزم نیدر ا ینقش مهم یحسابدار یهاداده لیو تحل

 تیبر مز یمیمستق ریتأث یابیو ارتباطات بازار یگذارمتیبازار، ق یوشمندمحصول، ه ینوآور یهاتی( نشان داد که قابل2022) یاسفنجان

 یهایاستراتژ تیبر اهم یم العات همگ نی. ا(Abbasi Esfanjani, 2022) کوچک و متوسط دارند یهاشرکت یالمللنیو عملکرد ب یرقابت

 ها دلالت دارند.و عملکرد سازمان یریپذها بر رقابتآن ریو تأث تیریمد ینوآورانه در حسابدار

ها، در بهبود مزیت رقابتی و بهره وری حسابداری مدیریت استراتژیک به عنوان یکی از ابزارهای مهم در مدیریت سازماندر نتیجه، 

ها تعریف شود. یکی از مسائل زایی دارد. با این حال، برای استفاده بهینه از این ابزار، باید الگوهای مناسبی برای اعمال آن در سازمانتأثیر بس

تواند تأثیر مستقیم بر روی عملکرد و بهره وری داشته هاست که میای موجود در سازمانمهم در این زمینه، عدم توجه به عوامل زمینه

گذارد. در پژوهش ها تاثیر میهای اجرایی شرکتای ، عوامل درونی  و بیرونی  است که بر اثرگذاری و پیاده سازی تکنیکامل زمینهباشد.عو

ای درونی و بیرونی که بر اتخاذ باشد. عوامل زمینهای میهای حسابداری مدیریت استراتژیک نیز تحت تاثیر عوامل زمینهپیش رو، تکنیک

بایست شناسایی و تحلیل شوند تا حسابداری مدیریت گذارند میها تاثیر میسازی آنابداری مدیریت استراتژیک و پیادههای حستکنیک

بود استراتژیک در جهت بهبود مزیت رقابتی و بهره وری به نحو بهینه استفاده گردد.بنابراین، بیان مسئله در اینجا پاسخ به این سوال خواهد 

ها ارائه داد تا بهبود مزیت رقابتی و بهره وری در توان در شرکتای حسابداری مدیریت استراتژیک را میبر عوامل زمینهچگونه الگویی مبتنی 

ای حسابداری مدیریت استراتژیک جهت لذا مسئله تحقیق حاضر پاسخ به این پرسش است که الگوی مبتنی بر عوامل زمینه ها رخ دهد؟آن

ابزار مهم در  کیبه عنوان  ک،یاستراتژ تیریمد یای حسابدارنهیبر عوامل زم یمبتن ییارائه الگو. ری چگونه استبهبود مزیت رقابتی و بهره و

 یرقابت تیمز نکهیاست که با توجه به ا نیالگو شامل ا نیا هو ضرورت ارائ تیها شناخته شده است. اهمسازمان یو بهره ور یرقابت تیبهبود مز

ها را سازمان ک،یاستراتژ تیریمد یای حسابدارنهیبر عوامل زم یمبتن ییهاست، استفاده از الگوسازمان تیموفق عوامل در نیاز مؤثرتر یکی

در  یگذارهیسرما یهانهیهز نکهیبخشند. با توجه به ا بهبودخود را  یرقابت تیمز ،یو خارج یعوامل داخل یو بررس لیتا با تحل سازدیقادر م

 یتا بهره ور سازدیها را قادر مسازمان ک،یاستراتژ تیریمد یای حسابدارنهیبر عوامل زم یمبتن ییاستفاده از الگوبالاست،  اریها بسسازمان

ها سازمان ک،یاستراتژ تیریمد یای حسابدارنهیبر عوامل زم یمبتن ییخود را کاهش دهند. با استفاده از الگو یهانهیخود را بهبود بخشند و هز

 تیریمد یای حسابدارنهیبر عوامل زم یمبتن یی. با استفاده از الگوشوندیخود را دارا م یهایگذارهیدر مورد سرما یبهتر یریگمیتصم ییتوانا

 ییارائه الگو ،یخود، مقاومت کنند. به طور کل یتحولات بازار و رقبا برخ رات خود را کاهش دهند و در برا توانندیها مسازمان ک،یاستراتژ

و کاهش  یریگمیتصم ییتوانا شیها، افزاسازمان یو بهره ور یرقابت تیبهبود مز ک،یاستراتژ تیریمد یای حسابدارنهیل زمبر عوام یمبتن

 خ رات را به همراه دارد.

 پژوهش روش

از  ،یپژوهش کاربرد کیآن  یاجرا جهینت دی(، از دختهی)آمیبیپژوهش ترک کیاجرا )نوع داده ها(  ندیرو از منظر فرآ شیپژوهش پ

 کردیپژوهش با رو کیمن ق اجرا )نوع استدلال(  دگاهیاز د ،یشیمایبه روش پ یفیو پژوهش توص یپژوهش اکتشاف کیمنظر هدف اجرا 

 ییدر صدد ارائه الگو رایاست ز یادیپژوهش بن کیاست. پژوهش حاضر، بر اساس هدف  یپژوهش مق ع کی ،یبعد زمان یهیزاو زو ا ییاستقرا
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 یو کم یفیاست. پژوهش حاضر در دو بخش ک یو بهره ور یرقابت تیجهت بهبود مز کیاستراتژ تیریمد یای حسابدارنهیزمبر عوامل  یمبتن

: مشارکت یفی)ک یبه وصف نمونه آمار یفی. بخش توصشوندیارائه م یلیو تحل یفیتوص افتیدر قالب دو ره زیدو بخش ن نی. اشودیارائه م

 رهایمتغ انیبه آزمون مفروضات و راب ه م زین یلیمختلف اختصاص دارد و بخش تحل یهاو مؤلفه رهایلحاظ متغ آگاه( از ای: م لع یکننده و کم

مصاحبه و پرسشنامه استفاده شده  رینظ یدانیم یهاروش زیو ن یام العه کتابخانه یهاپژوهش از روش نیدر ا نکهیپردازد. با توجه به امی

 است. یمق ع -یشیمایپژوهش پ کیها داده یحاضر بر اساس روش گردآور کرد که پژوهش انیب توانیاست، م

 یقالات علمدکترا و دارا بودن م یلیمدرك تحص یکه دارا یاز خبرگان دانشگاه یگروه ،یفیک کردیمدل بر اساس رو یجهت طراح

 تیریمد یدارحساب نهیسال در زم 10از  شیب یسابقه کار یکه دارا یشاغل در حرفه حسابدار نیباشند و متخصص نهیزم نیدر ا یو پژوهش

و پس از آن متوقف  افتیادامه  یبه اشباع نظر دنیانتخاب و انجام مصاحبه، تا رس نیقرار گرفتند. ا قیعم صاحبهباشند انتخاب شدند و مورد م

 خبره به عنوان نمونه تعیین شد. 16در نهایت تعداد  شد.

 هایافته

 اریدر اخت یاپرسشنامه منظورنیشد. بد نییاز عوامل تع کیهر  یمحتوا ینسب بی، ضرCVRص مرحله با استفاده از شاخ نیدر ا

ندارد؛  یضرورت یاست ول دیاست؛ مف یرورض» ییتا 3 فیاز عوامل و ابعاد را بر اساس ط کیها خواسته شد تا هر خبرگان قرار گرفت و از آن

شود،  0.49لاتر از از عوامل با کیهر  CVRنفر هستند، اگر مقدار  16تعداد خبرگان  کهییقرار دهند. از آنجا یررسمورد ب« ندارد یضرورت

 آمده است. 1( در جدول CVRمحتوا ) ینسب بیضر یریکارگحاصل از به جی. نتاشودیم دییآن عامل تأ یمحتوا ییروا

 1جدول 

 از عوامل کیهر  CVRمقدار 

 نتیجه CVR عاداب نتیجه CVR عوامل ردیف

 تأیید 1 محیط اقتصادی و تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک تأیید 1 تحلیل صنایع 1
 تأیید 1 روندهای اقتصادی 2
 تأیید 1 بینی آتی اقتصادی و تجاریپیش 3
 تأیید 1 فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک تأیید 1 پیشرفته های اطلاعاتیسیستم 4
 تأیید 1 های کلانادهد 5
 تأیید 1 هاتحلیل پیشرفته داده 6
 تأیید 1 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک تأیید 1 مشارکت تیمی 7
 تأیید 1 نوآوری 8
 تأیید 1 خلاقیت و ابتکار 9
 تأیید 1 مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک تأیید 1 آموزش و توسعه 10
 تأیید 1 تحریک عملکرد 11
 تأیید 1 استفاده از خبرگان 12
 تأیید 1 مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت استراتژیک تأیید 1 های کلیدی عملکردشاخص 13
 تأیید 1 بازخورد مستمر 14
 تأیید 1 ریزی مالیتحلیل و برنامه 15
 تأیید 1 ری مدیریت استراتژیکهای تجاری حسابدامدل تأیید 1 تمرکز بر مشتری 16
 تأیید 1 تنوع محصولات و خدمات 17
 تأیید 1 های نوآورانهمدل 18
 تأیید 1 بهبود مزیت رقابتی تأیید 1 افزایش درآمدها و سودآوری 19
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 تأیید 1 افزایش  سهم بازار 20
 تأیید 1 افزایش نوآوری و تحقیق و توسعه 21
 تأیید 1 عملکرد افزایش کارایی و 22
 تأیید 1 وریبهبود بهره تأیید 1 کارایی نیروی کار 23
 تأیید 1 بهبود نسبت تولید/مصرف 24
 تأیید 1 کاهش نرخ خ ا 25
 تأیید 1 بهبود نسبت هزینه به درآمد 26

 یعنوان عوامل اصلبُعد به 8 نی. لذا از ادندیخبرگان رس دییبُعد به تأ  8امل در قالب ع 26گونه که در جدول بالا مشخص است، همان

 .شودیاستفاده م «یورو بهره یرقابت تیجهت بهبود مز کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یانهیبر عوامل زم یمبتن ییارائه الگو» یبرا

 گام اول: شناسایی عوامل مرتبط با مسئله

 تیریمد یارائه مدل حسابدار »برای  عامل اصلی 8. لذا از این صورت کامل تشریح گردید، بهقبلینحوه انتخاب عوامل در بخش 

 شود.  استفاده می« یریتفس یساختار کردیشرکت با رو یجهت بهبود بهره ور کیاستراتژ

 گام دوم: تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری

وردبررسی قرار داده و با استفاده از صورت زوجی مل را بهشده و خبرگان این عوام، طراحیISMپس از تعیین عوامل، پرسشنامه 

 اند:ها پرداختهنمادهای زیر به تعیین روابط میان آن

V اگر عامل :i  بر عاملj              تأثیرگذار باشدA اگر عامل :j  بر عاملi تأثیرگذار باشد 

X تأثیر متقابل عوامل :i  وj                                Oرتباط بین عوامل : در صورت عدم وجود اi  وj  

 آورده شده است. 2ول ها در مورد عوامل موردبررسی در قالب جدنتایج حاصل از پرسشنامه

 2جدول 

 هاآمده از پرسشنامهدستبه جینتا

 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل ردیف

 V V V V V V V  محیط اقتصادی و تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک 1

 O O V V V V   فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک 2

 O V V V V    فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک 3

 V V V V     مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک 4

 O V V      مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت استراتژیک 5

 V V       ستراتژیکهای تجاری حسابداری مدیریت امدل 6

 V        بهبود مزیت رقابتی 7

         وریبهبود بهره 8

 

 گام سوم: تشکیل ماتریس دسترسی اولیه

منظور گردد. بهماتریس دسترسی اولیه از تبدیل ماتریس خود تعاملی ساختاری به یک ماتریس دو ارزشی )صفر و یک( حاصل می

 گیرند:ار میهای چهارگانه، برای استخراج ماتریس دسترسی اولیه، قوانین زیر مورداستفاده قرجایگزینی اعداد صفر و یک بجای نماد

( عدد صفر j , i) ( عدد یک و ورودیi , jباشد، در ماتریس دسترسی اولیه ) V( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نماد i , jاگر ورودی ) (1

 خواهد بود.
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( عدد یک j , iی )( عدد صفر و ورودi , jباشد، در ماتریس دسترسی اولیه ) Aساختاری نماد ( در ماتریس خودتعاملی i , jاگر ورودی ) (2

 خواهد بود.

( عدد یک j , i) ( عدد یک و ورودیi , jباشد، در ماتریس دسترسی اولیه ) X( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نماد i , jاگر ورودی ) (3

 خواهد بود.

( عدد صفر j , iی )( عدد صفر و ورودi , jباشد، در ماتریس دسترسی اولیه ) Oتعاملی ساختاری نماد ( در ماتریس خودi , jاگر ورودی ) (4

 خواهد بود.

 3جدول 

 هیاول یدسترس سیماتر سیماتر

 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل ردیف

 1 1 1 1 1 1 1 1 محیط اقتصادی و تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک 1

 1 1 1 1 0 0 1 0 ناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیکف 2

 1 1 1 1 0 1 0 0 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک 3

 1 1 1 1 1 0 0 0 مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک 4

 1 1 0 1 0 0 0 0 مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت استراتژیک 5

 1 1 1 0 0 0 0 0 مدیریت استراتژیکهای تجاری حسابداری مدل 6

 1 1 0 0 0 0 0 0 بهبود مزیت رقابتی 7

 1 0 0 0 0 0 0 0 وریبهبود بهره 8

 

 گام چهارم: ایجاد ماتریس دسترسی نهایی

منجر  i صورتی است که اگر عاملگردد. راب ه ثانویه بهدست آمد، روابط ثانویه عوامل کنترل میازآنکه ماتریس دسترسی اولیه بهپس

در ماتریس دسترسی اولیه این  خواهد شد. اگر kنیز منجر به عامل  iشود، آنگاه عامل  kمنجر به عامل  jچنین عامل شود و هم jبه عامل 

ولیه ازگار کردن ماتریس دسترسی افتاده جایگزین شود؛ به این عمل اص لاحاً ساشده و رواب ی که ازقلمحالت برقرار نبود، باید ماتریس اصلاح

ای کشف نشد. بنابراین ماتریس دسترسی نهایی همان شود. در این گام، کلیه روابط ثانویه بین عوامل، بررسی شد، اما راب ه ثانویهگفته می

 ت نفوذ یک عامل ازماتریس دسترسی اولیه است. در این ماتریس قدرت نفوذ و میزان وابستگی هر یک از عوامل نیز نشان داده شده است. قدر

پذیرد و خود عامل آید و میزان وابستگی یک عامل نیز از جمع عواملی که از آن تأثیر میدست میجمع تعداد عوامل متأثر از آن و خود عامل به

 آید.دست میبه

 4جدول 

 یینها یدسترس سیماتر

 قدرت نفوذ 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل ردیف

 8 1 1 1 1 1 1 1 1 حسابداری مدیریت استراتژیک محیط اقتصادی و تجاری 1

 5 1 1 1 1 0 0 1 0 فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک 2

 5 1 1 1 1 0 1 0 0 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک 3

 5 1 1 1 1 1 0 0 0 مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک 4
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 3 1 1 0 1 0 0 0 0 یت استراتژیکمدیریت عملکرد حسابداری مدیر 5

 3 1 1 1 0 0 0 0 0 ت استراتژیکهای تجاری حسابداری مدیریمدل 6

 2 1 1 0 0 0 0 0 0 بهبود مزیت رقابتی 7

 1 1 0 0 0 0 0 0 0 وریبهبود بهره 8

 - 8 7 5 5 2 2 2 1 میزان وابستگی

 بندی عواملپنجم: تعیین روابط و سطح

ها برای هر یک از های ورودی و خروجی، اشتراك این مجموعهده از ماتریس دسترسی، پس از تعیین مجموعهدر این گام، با استفا

 آید. دست میعوامل به

 های موجود در س ر مربوطه "1"گذارد که با ها اثر میمجموعه خروجی یک عامل شامل خود آن عامل و عواملی است که بر آن

 شناسایی است.قابل

 های موجود در ستون مربوطه "1"پذیرد که با ها اثر مییک عامل شامل خود آن عامل و عواملی است که از آن مجموعه ورودی

 شناسایی است.قابل

شود. عواملی که مجموعه خروجی و ها برای هر یک از عوامل تعیین میهای ورودی و خروجی، اشتراك آنپس از تعیین مجموعه

دهنده منظور یافتن اجزای تشکیلگیرند. بهمراتب مدل ساختاری تفسیری قرار مید، در بالاترین س ح از سلسلهها کاملاً مشابه باشنمشترك آن

شوند و عملیات مربوط به تعیین اجزای س ح بعدی س ح بعدی سیستم، اجزای بالاترین س ح آن در محاسبات ریاضی جدول مربوط حذف می

دهنده کلیه س وح سیستم مشخص شود که اجزای تشکیلشود. این عملیات تا آنجا تکرار میام میمانند روش تعیین اجزای بالاترین س ح انج

 شوند.

 5جدول 

 )تکرار اول( یبندس ح

 س ح مجموعه مشترك مجموعه ورودی مجموعه خروجی عوامل ردیف

  1 1 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7، 8 محیط اقتصادی و تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک 1

  2 1، 2 2، 5، 6، 7، 8 فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک 2

  3 1، 3 3، 5، 6، 7، 8 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک 3

  4 1، 4 4، 5، 6، 7، 8 مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک 4

  5 1، 2، 3، 4، 5 5، 7 ،8 مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت استراتژیک 5

  6 1، 2، 3، 4، 6 6، 7، 8 اری مدیریت استراتژیکهای تجاری حسابدمدل 6

  7 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7 7، 8 بهبود مزیت رقابتی 7

 1 8 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7، 8 8 وریبهبود بهره 8

 

مشابه هم « وریبهبود بهره»یعنی  8ل شماره موعه خروجی و مجموعه مشترك عامگونه که در جدول بالا مشخص است، مجهمان

بندی باید از جدول حذف شود. جدول بعدی، گیرد. برای ادامه س حعنوان عامل تأثیرپذیر در س ح اول قرار میرو، این عامل بههستند. از این

 دهد. بندی را نشان میتکرار دوم س ح
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 6جدول 

 م()تکرار دو یبندس ح

 س ح مجموعه مشترك مجموعه ورودی مجموعه خروجی عوامل ردیف تکرار

 1 8 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7، 8 8 وریبهبود بهره 8 اول

 2 7 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7 7 بهبود مزیت رقابتی 7 دوم

 3 5 1، 2، 3، 4، 5 5 مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت استراتژیک 5 سوم

 3 6 1، 2، 3، 4، 6 6 داری مدیریت استراتژیکهای تجاری حسابمدل 6

 4 2 1، 2 2 فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک 2 چهارم

 4 3 1، 3 3 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک 3

 4 4 1، 4 4 مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک 4

 5 1 1 1 حسابداری مدیریت استراتژیک محیط اقتصادی و تجاری 1 پنجم

 

مشابه هم  1گونه که در جدول بالا مشخص است، در تکرار آخر )پنجم( مجموعه خروجی و مجموعه مشترك عامل شماره همان

 رسد. بندی به پایان میگیرد و س حار در س ح پنجم قرار میعنوان عامل تأثیرگذرو، این عامل بههستند. از این

 ترسیم مدل نهایی گام ششم:

ها در مدل پذیریشود و با حذف انتقالدر این مرحله با توجه به س وح عوامل و ماتریس دسترسی نهایی یک مدل اولیه رسم می

 کردیشرکت با رو یجهت بهبود بهره ور کیاستراتژ تیریمد یل حسابدارکه از ارائه مد ISMآید. بنابراین مدل دست میاولیه، مدل نهایی به

 شود.ترسیم می 1صورت شکل حاصل شده است، بهی ریتفس یاختارس

 1شکل 

 ISM ییمدل نها
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در س ح اول قرار گرفته است. این عامل تأثیرپذیرترین عامل مدل است.  8گونه که در شکل بالا مشخص است، عامل شماره همان

در س ح  6و  5پذیرد. عوامل تر تأثیر میگذارد و از عوامل س ح پایینس ح بالاتر اثر میدر س ح دوم قرار گرفته است که بر عامل  7عامل 

در  4و  3، 2پذیرند. عوامل تر تأثیر میهای پایینگذارند و از عوامل س حهای بالاتر اثر میاند. این عوامل روی عوامل س حسوم قرار گرفته

در س ح  1پذیرند. عامل تر تأثیر میگذارند و از عامل س ح پایینهای بالاتر اثر میوامل س حاند. این عوامل روی عس ح چهارم قرار گرفته

 باشد. گذارد و تأثیرگذارترین عامل مدل میآخر )پنجم( قرار گرفته است. این عامل روی همه عوامل مدل تأثیر می

 (MICMACوتحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی )نمودار گام هفتم: تجزیه

شود که قدرت نفوذ و ( می1شوند. اولین گروه شامل عوامل خودمختار )ناحیه بندی میدر این مرحله عوامل در چهار گروه طبقه

( را شامل 2ه )ناحیه وابستگی ضعیفی دارند. این عوامل تا حدودی از سایر عوامل مجزا هستند و ارتباط کمی دارند. گروه دوم، عوامل وابست

ند. این عوامل قدرت نفوذ و وابستگی ( هست3رت نفوذ ضعیف اما وابستگی بالایی برخوردارند. گروه سوم عوامل پیوندی )ناحیه شود که از قدمی

باشند. این ( می4شود. گروه چهارم عوامل مستقل )ناحیه بالایی دارند. درواقع هرگونه عملی بر روی این عوامل منجر به تغییر سایر عوامل می

شوند. مل کلیدی خوانده مینفوذ بالا و وابستگی پایینی برخوردارند. عواملی که از قدرت نفوذ بالایی برخوردارند اص لاحاً عوا عوامل از قدرت

در هر س ر و  "1"های کردن ورودیطریق جمع گیرند. ازواضح است که این عوامل در یکی از دو گروه عوامل مستقل یا پیوندی جای می

 .شودوابستگی ترسیم می-درت نفوذآید. بر همین اساس، نمودار قدست میزان وابستگی عوامل بهستون قدرت نفوذ و می

توان عوامل مورد م العه را بر اساس قدرت نفوذ هر عامل بر عوامل دیگر و میزان های حاصل از گام چهارم میبا استفاده از داده

 ندی کرد:بوابستگی هر عامل به عوامل دیگر در چهار س ح زیر دسته

 .عوامل خودمختار: عواملی که حداقل وابستگی و قدرت نفوذ را در دیگر عوامل دارند 

 .عوامل وابسته: عواملی که وابستگی زیادی به عوامل دیگر دارند 

 ای با دیگر عوامل دارند.عوامل پیوندی )متصل(: عواملی که راب ه دوطرفه 

  توجهی دارند.نفوذ قابلعوامل مستقل )نفوذ(: عواملی که بر عوامل دیگر 

ود. این ش، باید از قدرت نفوذ و میزان وابستگی آن عامل استفاده MICMACبرای تعیین مختصات هر یک از عوامل در ماتریس 

 دهد.ر یک از عوامل را نشان میقدرت نفوذ و میزان وابستگی ه 7آید. جدول دست میمقادیر از ماتریس دسترسی نهایی به

 7جدول 

 از عوامل کیهر  یوابستگ زانیقدرت نفوذ و م

 قدرت نفوذ میزان وابستگی عوامل ردیف

 8 1 محیط اقتصادی و تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک 1
 5 2 فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک 2
 5 2 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک 3
 5 2 انسانی مدیریت استراتژیک مدیریت منابع 4
 3 5 مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت استراتژیک 5
 3 5 کهای تجاری حسابداری مدیریت استراتژیمدل 6
 2 7 بهبود مزیت رقابتی 7
 1 8 وریبهبود بهره 8

 :شودتشکیل می MICMACبا استفاده از مختصات عوامل که در جدول بالا آمده است، ماتریس 
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 2شکل 

 MICMACماتریس 

        1 8 زیاد

 7         

 6         

 قدرت نفوذ
    پیوندی نفوذ  2، 3، 4  5

    وابسته خودمختار    4

 3     6 ،5    

 2       7  

 1        8 

 8 7 6 5 4 3 2 1 مبدأ 

 زیاد   میزان وابستگی     کم

 

ته قرار دارند. این عوامل در ناحیه وابس 8و  7، 6، 5( مشخص است، عوامل شماره MICMACل بالا )ماتریس گونه که در شکهمان

نفوذ زیاد و میزان وابستگی  در ناحیه نفوذ قرار دارند. این عوامل از قدرت 4و  3، 2، 1از وابستگی زیاد و نفوذ کمی برخوردارند. عوامل شماره 

 ار هستند. کم نسبت به دیگر عوامل برخورد

 گیریبحث و نتیجه

 یحسابدار یتجار یهامدل ک،یاستراتژ تیریمد یعملکرد حسابدار تیریپژوهش نشان داد که شش عامل شامل مد نیا جینتا

 یمنابع انسان تیریمد ک،یاستراتژ تیریمد یحسابدار یفرهنگ سازمان ک،یاستراتژ تیریمد یاطلاعات حسابدار یفناور ک،یاستراتژ تیریمد

 یارتقا تیو در نها یرقابت تیبر بهبود مز یتوجهقابل ریتأث ک،یاستراتژ تیریمد یحسابدار یو تجار یاقتصاد طیو مح کیاستراتژ تیریمد

 کند،یکمک م یوربهره شیتنها به افزانه تیریمد یدر حسابدار کیاستراتژ کردیرو کیکه اتخاذ  دهدینشان م جینتا نیشرکت دارند. ا یوربهره

 تیریمد یاند حسابداراست که نشان داده نیشیپ یهاراستا با پژوهشهم هاافتهی نی. اشودیم زین هامانساز یرقابت تیموجب بهبود موقعبلکه 

 & Hosseinpour)کند  فایها ادر بهبود عملکرد سازمان ینقش مهم تواندیم یتیریو مد یمال یندهایفرآ یسازنهیبه قیاز طر کیاستراتژ

Laghviyanzadeh, 2023). 

 یاند. براکرده دیتأک کیاستراتژ تیریمد یاطلاعات در توسعه حسابدار یاورو فن یتجار یهامدل تیبر اهم زین نیشیپ م العات

 تواندیم یو خارج یداخل یریگجهت قیاز طر کیاستراتژ تیریمد ی( نشان داد که حسابدار2023مثال، پژوهش پرامونو و همکاران )

با  هاافتهی نی. ا(Pramono et al., 2023)د سازمان شود عملکر یسازنهیرا بهبود بخشد و موجب به کیتراتژاس نیتأم رهیزنج یابیتیموقع

ها، در شرکت یوردر بهبود بهره یدیعنوان عوامل کلاطلاعات به یو فناور یتجار یهابر مدل دیتأک رایدارد، ز یخوانپژوهش حاضر هم جینتا

 تیریمد یحسابدار یهاستمیس یدارا یها( نشان داد که شرکت2022و همکاران ) ویک قیتحق ن،یمچن. هشودیهر دو م العه مشاهده م

و  یاز اطلاعات مال یریگتا با بهره کندیها کمک مابزارها به آن نیادارند و  یعملکرد بهتر ،یسنت یهابا شرکت سهیمدرن، در مقا کیاستراتژ

 .(Qiu et al., 2022)اتخاذ کنند  یبهتر ماتیتصم ،یرمالیغ

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


  1404، چهارم، شماره چهارممدیریت پویا و تحلیل کسب و کار، دوره                                                                                                      و همکاران          رادفرنیا

 

 17 
E-ISSN: 3041-8933 
 

در پژوهش حاضر  کیاستراتژ تیریمد یحسابدار زیآمتیموفق یدر اجرا یمنابع انسان تیریو مد ینقش فرهنگ سازمان ن،یبر ا علاوه

بازار و  یهوشمند ،یها در نوآورسازمان یی( م ابقت دارد که نشان داد توانا2022) یاسفنجان یپژوهش عباس جیبا نتا هاافتهی نیشد. ا دییتأ

و توسعه  گراینوآور یراستا، فرهنگ سازمان نی. در ا(Abbasi Esfanjani, 2022)دارد  یرقابت تیبر مز یمیمستق ریتأث یابیارارتباطات باز

 انیموضوع در م العه حو نیها کمک کند. اشرکت یاتیو عمل یعملکرد مال یبه ارتقا تواندیم تیریمد یکارکنان در حوزه حسابدار یهامهارت

ها در سازمان کیاستراتژ تیریمد یحسابدار زیآمتیموفق یبر اجرا یمیمستق ریتأث یانهیاست که نشان داد عوامل زمم رح شده  زی( ن2022)

 .(Huyen, 2022)دارند 

 قیتحق نیا جیشد. نتا دییپژوهش تأ نیدر ا زین کیاستراتژ تیریمد یبر حسابدار یتجار و یاقتصاد طیمح ریتأث گر،ید یسو از

 یحسابدار ماتیبر تصم یو عوامل اقتصاد ی یمح راتیی( است که نشان دادند تغ2021و همکاران ) فردیمنصور قیتحق یهاافتهیراستا با هم

نشان داد که  زی( ن2021محمدوند و همکاران ) قیتحق ن،ی. علاوه بر ا(Mansouri Fard & Hemmati, 2021) ندهست رگذاریتأث تیریمد

 یو اقتصاد ی یمح طیبا در نظر گرفتن شرا یورمدل سنجش بهره کی یبه طراح ازین ران،یا یفرهنگ یهادر سازمان یوربهره شیافزا یبرا

 یحسابدار یهاستمیس یریکارگدر به ی یو مح یاقتصاد طیدرك شرا تیم العات بر اهم نی. ا(Mohammadvand et al., 2021)وجود دارد 

 دارد. یخوانپژوهش حاضر هم جیدارند که با نتا دیتأک کیاستراتژ تیریمد

با  افتهی نیشود. ا یسازمان یورمنجر به بهبود بهره تواندیم کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یکه اجراپژوهش نشان داد  نیا تاً،ینها

مثبت دارد  ریها تأثشرکت یرقابت تیبر ابعاد مز کیاستراتژ تیریمد یسو است که نشان داد حسابدار( هم2022) پوریعامر قیتحق جینتا

(Ameripour, 2022)موجب بهبود عملکرد  کیاستراتژ تیریمد یکرد که حسابدار دییتأ زی( ن2023شاهباز و خان ) قیتحق ن،ی. همچن

عنوان به کیاستراتژ تیریمد یاصول حسابدار یریکارگکه به دهندیها نشان مپژوهش نی. ا(Shahbaz & Khan, 2023) شودیم یسازمان

 تیخود را تقو یرقابت تیحال، موقع نینحو استفاده کنند و در ع نیها کمک کند تا از منابع خود به بهترشرکت هب تواندیم یابزار راهبرد کی

 .ندینما

را کاهش  جیتان میتعم تیهدفمند بود که ممکن است قابل یریگپژوهش، استفاده از روش نمونه نیا یاصل یهاتیاز محدود یکی

کنندگان را بر مشارکت ینظرات شخص ریممکن است تأث یریتفس یساختار یسازو استفاده از مدل یفیک قیروش تحق ن،یدهد. علاوه بر ا

 تیریمد یها در چارچوب حسابدارسازمان یورمؤثر بر بهره یو خارج یعوامل داخل یپژوهش تنها به بررس نیا ن،یهمچندهد.  شیافزا جینتا

 قرار نداده است. یررسبرا مورد  نینو یهایتحولات فناور ای یدولت یهااستیس ریمانند تأث یعوامل احتمال ریپرداخته است و سا کیاستراتژ

 یحسابدار ریتأث ی( به بررسSEM) یمعادلات ساختار یسازو مدل یکم یهابا استفاده از روش یآت تقایکه تحق شودیم شنهادیپ

متفاوت انجام داد تا  عیمختلف و صنا یهاشرکت نیب یقیم العات ت ب توانیم ن،یبپردازند. همچن یسازمان یوربر بهره کیاستراتژ تیریمد

 رینظ یوامل خارجع ریتأث یبه بررس توانندیم ندهیآ یهامشخص شود. پژوهش کیستراتژا تیریمد یحسابدار یموجود در اجرا یهاتفاوت

 شودیم شنهادیپ ن،یه بر ابپردازند. علاو کیاستراتژ تیریمد یبر استفاده از حسابدار یاتیمال نیو قوان یتحولات فناور ،یاقتصاد یهااستیس

 کیاستراتژ تیریمد یحسابدار قیها از طرسازمان یورکلان در بهبود بهره یهاادهبر د یمبتن یهایو فناور یهوش تجار یهاستمیکه نقش س

 .ردیقرار گ یمورد بررس

 نیخود تدو یریگمیتصم یندهایدر فرآ کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یسازکپارچهی یرا برا یخاص یهایاستراتژ دیبا هاسازمان

داشته باشند  تیریمد یحسابدار یهایدر فناور یگذارهیو سرما ریپذانع اف یتجار یهادلبه توسعه م یشتریتوجه ب دیارشد با رانیکنند. مد

کارکنان  یهاآموزش و توسعه مهارت قیاز طر یبهبود فرهنگ سازمان ن،ی. همچنردیقرار گ ییاجرا رانیمد اریروز در اختو به قیتا اطلاعات دق
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با توجه به  دیها باسازمان ت،یکمک کند. در نها یتیریمد یهاستمیس ییکارا شیافزا به تواندیم کیاستراتژ تیریمد یحسابدار نهیدر زم

 یوربمانند و بهره یباق یرقابت یکنند تا بتوانند در بازارها یروزرسانخود را به تیریمد یحسابدار یهایاستراتژ ،یصادو اقت ی یمح راتییتغ

 دهند. شیخود را افزا

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیحاضر، ه انجام م العه در

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.سنده مسئول و ضمها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویداده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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