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Objective: The purpose of this study was to design a conceptual model for enhancing 

the implementation capacity of economic policies in the Ministry of Industry, Mine, 

and Trade (MIIT) to achieve social justice. 

Methodology: This qualitative study employed thematic analysis. Data were collected 

through semi-structured interviews with 20 experts in the fields of industry, mining, 

and trade, selected through purposive sampling until theoretical saturation was 

reached. Data analysis was carried out in three levels: basic themes, organizing themes, 

and overarching themes, leading to the development of a conceptual model. 

Findings: The analysis resulted in 111 basic codes, 18 organizing themes, and 6 

overarching themes. The overarching themes included policy implementation and 

structural challenges, regional inequality and centralization, justice-orientation and 

sustainable development, enabling and empowerment factors, management and 

collaboration among actors, and monitoring, analysis, and global factors. The 

conceptual model revealed that structural and implementation challenges and regional 

inequalities are the main barriers to achieving social justice, while transparency, 

empowerment, effective management, inter-actor collaboration, and systematic 

monitoring and analysis function as key enablers. 

Conclusion: This study provides a comprehensive framework to enhance the 

implementation capacity of economic policies within MIIT. The findings highlight that 

addressing structural and regional challenges while strengthening enabling factors and 

collaborative management can pave the way for achieving social justice and 

sustainable development. 

Keywords: Economic Policies, Policy Implementation, Capacity Building, Social 

Justice, Thematic Analysis, Conceptual Model, MIIT 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The study of policy implementation and social justice has received extensive scholarly attention, 

as the efficiency of public policies depends not only on their formulation but also on the structures and 

capacities established for their execution. Numerous studies suggest that the gap between policy design 

and implementation has been one of the most significant causes of policy failure across many developing 

countries (Johnson & Fornell, 2016). Within the Iranian context, this challenge has been particularly evident 

in the field of economic policy, where structural weaknesses, institutional inefficiencies, and external 

pressures such as sanctions have hampered the realization of social justice. 

The concept of social justice itself has evolved as a multidimensional construct that integrates 

economic, social, cultural, and legal dimensions. Scholars emphasize the centrality of economic justice as 

one of the most important dimensions of social justice, encompassing fair distribution of opportunities, 

resources, and income (Ghaem & Cheraghi, 2021). Similarly, Aghdam and colleagues argue that economic 

justice indicators should guide policy processes to ensure that development efforts do not reinforce 

inequality but rather enable inclusive growth (Aghdam & Cheraghi, 2021). The relevance of such an 

approach becomes particularly important in societies characterized by uneven regional development and 

structural inequalities. 

Empirical studies in Iran confirm the persistence of deep-rooted challenges in policy 

implementation. Hosseinpour and colleagues, for instance, highlight that parliamentary economic policies 

have often failed to reach their intended outcomes due to political dominance, lack of inter-institutional 

coordination, and weak implementation mechanisms (Hosseinpour et al., 2019). Similarly, Asadi and Esadi, 

through case studies of customs administration, have demonstrated that effective implementation requires 

consideration of environmental, institutional, and managerial dimensions, highlighting the crucial role of 

coordination and governance capacity (Asadi et al., 2017; Esadi et al., 2017). These findings underscore the 

need for a conceptual model that integrates justice-oriented principles with practical mechanisms for 

implementation. 

International perspectives also reinforce this necessity. Johnson and Fornell point to systemic 

administrative failures as causes for economic policy breakdown, emphasizing factors such as managerial 

instability, poor alignment of instruments, and crisis susceptibility (Johnson & Fornell, 2016). These insights 

align with Va’ezi and colleagues’ argument that robust evaluation frameworks are needed to enhance 

accountability and transparency in public policy (Va'ezi et al., 2015). In addition, Daneshfard stresses that 

non-governmental organizations also face barriers in implementing public policies due to lack of 

resources, managerial weaknesses, and inadequate institutional frameworks (Daneshfard, 2015), suggesting 

that implementation challenges transcend governmental boundaries. 

At the same time, the literature demonstrates that social justice has expanded beyond traditional 

economic concerns into cultural, legal, and digital domains. Otero’s work on platform governance 

highlights how the regulation of hate speech on social media has become an essential element of social 

justice in the digital era (Otero, 2024). Likewise, Putri underscores the importance of restorative justice in 

criminal policy, showing how legal reforms can create more inclusive and equitable justice systems (Putri 
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& Hasbaj, 2024), while Sucipto and colleagues argue that Islamic and social perspectives on restorative 

justice can help rebuild public trust in legal systems (Sucipto et al., 2024). 

Education has also been identified as a critical area in which justice considerations are central. Rah 

Najat and Negarestani note that educational justice, through equal access to schools and resources, plays 

a vital role in ensuring broader social justice outcomes (Rah Najat & Negarestani, 2024). In addition, cultural 

policy has been shown to be instrumental in reducing social harms and fostering community cohesion. 

Sattari and colleagues reveal that targeted cultural policies can mitigate risks of marginalization and 

inequality (Sattari et al., 2024). Similarly, Soleimani and collaborators point to persistent obstacles in 

policymaking for gender justice in welfare and social security, stressing the need for structural reforms to 

overcome entrenched inequalities (Soleimani et al., 2022). 

The role of communication and media in shaping justice-oriented discourses has also gained 

attention. Salsabela and Sabri demonstrate how viral marketing campaigns, such as the Netflix 

documentary “Ice Cold,” can be used as tools for promoting social justice and mobilizing public opinion 

(Salsabela & Sabri, 2024). This suggests that social justice is not only an economic or political concern but 

also deeply embedded in cultural narratives and public engagement. 

Finally, recent domestic studies highlight the pathology of policymaking in Iran, stressing the 

consequences of centralization, institutional fragmentation, and lack of responsiveness. Zargham Afshar 

and colleagues argue that such dysfunctions weaken the ability of social policies to achieve their justice-

oriented goals (Zargham Afshar et al., 2023). Ojaghi and colleagues, meanwhile, emphasize the urgent need 

to address employment and social welfare challenges to ensure equitable future opportunities for citizens 

(Ojaghi et al., 2023). Collectively, these perspectives establish that social justice, while a normative ideal, 

must be operationalized through practical, context-sensitive, and multidimensional models of policy 

implementation. 

Based on these gaps and insights, the present study aimed to design a conceptual model for 

enhancing the implementation capacity of economic policies within Iran’s Ministry of Industry, Mine, and 

Trade, with the overarching objective of advancing social justice. 

Methods and Materials 

This research adopted a qualitative approach using thematic analysis. Data were collected through 

semi-structured interviews with 20 experts in the fields of industry, mining, and trade, selected through 

purposive sampling until data saturation was reached. The interviews, averaging 45 minutes each, 

explored participants’ views on challenges, enabling factors, and desired conditions for policy 

implementation aligned with justice objectives. Thematic analysis was performed in three stages: 

identifying basic codes, categorizing them into organizing themes, and synthesizing overarching themes. 

Ultimately, 111 basic codes, 18 organizing themes, and 6 overarching themes were extracted. 

Findings 

The thematic analysis yielded six overarching themes: (1) implementation and structural 

challenges of policies, (2) regional inequality and centralization, (3) justice-orientation and sustainable 

development, (4) enabling and empowerment factors, (5) management and collaboration among actors, 

and (6) monitoring, analysis, and global factors. 

Implementation challenges were identified as root barriers, including institutional weaknesses, 

lack of coordination, corruption, insufficient infrastructure, and financial constraints. Regional inequality 
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was highlighted as a significant consequence, with overconcentration of resources in certain areas 

exacerbating unemployment, poverty, and socio-economic divides in marginalized regions. 

Justice-orientation and sustainable development emerged as key aspirations, emphasizing fair 

distribution of opportunities, social equity, and environmental sustainability. Enabling factors included 

transparency, participatory governance, local development initiatives, and technological innovations. 

Effective management and collaboration between government, private sector, civil society, and academia 

were viewed as essential to overcoming fragmentation and enhancing implementation capacity. Finally, 

robust monitoring systems and alignment with global standards were identified as critical to ensuring 

continuous improvement and resilience. 

Discussion and Conclusion 

The findings reveal that structural and institutional barriers remain the most pressing obstacles to 

implementing economic policies that advance social justice in Iran. These results are consistent with 

Hosseinpour et al.’s analysis of parliamentary policies (Hosseinpour et al., 2019), as well as Johnson and 

Fornell’s findings on systemic failures (Johnson & Fornell, 2016). The emphasis on regional inequality 

aligns with Zargham Afshar et al.’s observations on policy dysfunction (Zargham Afshar et al., 2023) and 

Ojaghi et al.’s prioritization of social welfare and employment factors (Ojaghi et al., 2023). 

At the same time, the study highlights that enabling factors such as transparency, participatory 

governance, and empowerment can significantly enhance implementation, consistent with Aghdam 

(Aghdam & Cheraghi, 2021), Ghaem (Ghaem & Cheraghi, 2021), and Sattari et al. (Sattari et al., 2024). The 

importance of cultural and communicative dimensions echoes Salsabela’s findings on viral marketing for 

justice (Salsabela & Sabri, 2024), while the legal and educational dimensions resonate with Putri (Putri & 

Hasbaj, 2024), Sucipto (Sucipto et al., 2024), and Rah Najat (Rah Najat & Negarestani, 2024). 

By integrating these diverse perspectives into a single model, the study provides a comprehensive 

framework for policymakers to address both structural barriers and enabling conditions. It underscores the 

need for a multidimensional, justice-oriented approach to economic policy implementation. This 

conceptual model contributes not only to the literature on public policy and social justice but also to 

practical efforts within the Ministry of Industry, Mine, and Trade to design and implement policies that 

are equitable, sustainable, and resilient. 

In conclusion, enhancing implementation capacity requires simultaneous attention to structural 

reform, decentralization, empowerment, collaborative management, and robust monitoring. Addressing 

these areas will enable economic policies to move beyond formal adoption and toward tangible, justice-

oriented outcomes for society. 
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 مقدمه 

از موضوعات مهم در   یکیبه    یو ارتباط آن با عدالت اجتماع   یاقتصاد   یهایمشخط   یاجرا   تیبحث درباره ظرف  ر،یاخ  یهادر دهه

در صورت    هااستیس  نیبهتر  یکه حت  دهدیاز کشورها نشان م  یاریبدل شده است. تجربه بس  یو توسعه اجتماع   یعموم  یگذاراستیس  اتیادب

محور را دشوار  و اجرا نه تنها تحقق اهداف عدالت  بیتصو  انیو شکاف م  شوند یم لوب منجر نم  جیکارآمد، به نتا   ییاجرا  ی فقدان سازوکارها

  یی هابا چالش  یاقتصاد  یگذاراستیروند س زین  رانی. در ا(Johnson & Fornell, 2016)  شودیم  دیجد  یها ینابرابر  سازنهیبلکه زم  سازدیم

ضرورت توجه   ش یاز پ   شیب  ها، میمانند تحر  ی  یمح  طیو شرا  ، ینهاد  یهاضعف  ،یساختار  ی هایرو بوده و ناکارآمددر مرحله اجرا روبه   یجد

 .(Hosseinpour et al., 2019)حوزه را برجسته ساخته است  نیبه ا

  ی . عدالت اقتصادردیگیرا در بر م  ی و حقوق  ی فرهنگ  ،یاست که ابعاد اقتصاد  یچندبعد  یمفهوم  ی عدالت اجتماع   ،یمنظر نظر  از

 Aghdam)   شودیشناخته م  یعدالت اجتماع   یدی کل  ی هااز شاخص  ی کیعنوان  ها و درآمدها اشاره دارد و بهعادلانه منابع، فرصت  عیبه توز  ژهیوبه

& Cheraghi, 2021; Ghaem & Cheraghi, 2021)عدالت و    نیتضم  یبرا  ی اتیح  یبه مثابه ابزار  یاقتصاد  یگذاراستیس  ان،ی م  ن ی. در ا

  د یبه بازتول  توانندیم  یاقتصاد  یهااستیعدالت، س  یهاگرفتن شاخص  دهیکه در صورت ناد  دهدیها نشان م. پژوهشکندیعمل م  داریتوسعه پا

 . (Sharifzadehgan, 2017)منجر شوند  یفقر و نابرابر

و    یدولت  یهاسازمان  یها بر ناکارآمدپژوهش  یاند. برخکرده  دی تأک  هایمشخط   ییبر موانع اجرا  یم العات متعدد  گر،ید  یسو   از

عنوان موانع را به  ینهاد  ی و فقدان هماهنگ  ، یتیریهمچون کمبود منابع، ضعف مد  ی اند و عواملداشته  د یتأک  ها استیمؤثر س  یدر اجرا  یردولتیغ 

محققان مورد توجه  یاز سو هایمشخط  یاجرا یاثربخش برا ی هامدل یراستا، طراح  نی. در هم(Daneshfard, 2015) اندردهم رح ک یاصل

الگوها  یطور خاص، برخقرار گرفته است. به ارائه  به  راهکارها   ییاند که ضمن شناساپرداخته   ییم العات  اجرا،  بر  رفع    یبرا  یی عوامل مؤثر 

 .(Asadi et al., 2017; Esadi et al., 2017)اند ارائه کرده ی کارآمد یارتقا و  یمشکلات نهاد

اند اما کمتر به توجه داشته   یو نهاد  یموجود، به ابعاد اقتصاد  ییاجرا  یهاکه اغلب مدل  دهدینشان م  یداخل  یهاپژوهش  اتیادب

بدون در نظر گرفتن عدالت،    یو اجتماع   یتوسعه اقتصاد  یهااستیس  یاست که بررس  یدر حال  نیاند. اپرداخته   یها با عدالت اجتماع آن  وندیپ 

محور، به از آن است که غفلت از ابعاد عدالت  یحاک  زین  رانیدر ا  یاتوسعه   ی هااست یکند. تجربه س  نیلازم را تضم  یداریو پا یآمدکار  تواندینم

 . (Zargham Afshar et al., 2023)است  دهیانجام یاو من قه  یطبقات یهاشکاف قیتعم

  ی مفهوم مل  کیصرفاً   یکه عدالت اجتماع   دهدینشان م  یگذاراستیدر حوزه س ن ینو یکردهایو ظهور رو  یتحولات جهان ن،یهمچن

عنوان  به  ی عدالت اجتماع   ، یاجتماع  یهاها و شبکهپلتفرم  ینمونه، در حوزه حکمران  یدارد. برا  ی با گفتمان جهان  قیوث  ی وندیبلکه پ   ستین

از عدالت و    یدی ابعاد جد  ،یمجاز  یدر بسترها  زیانگگفتار نفرت  تیریهمچون مد  یی هام رح شده و چالش  یجهان   یگذاراستیاز س  یبخش

  تواندینم   ی در س ح مل  ی و اجتماع   یاقتصاد  یگذاراستیآن است که س  انگریتحولات ب  نی. ا(Otero, 2024)را آشکار ساخته است    یحکمران

 باشد.  تفاوت یب ینسبت به تحولات جهان

 ی در راستا  یحقوق  یهااستیس   یاست. بررس  افتهی  یاژهیو  تیاهم  زین  یو آموزش  یحقوق  یهادر حوزه   یعدالت اجتماع   گر،ید  یسو  از

 ;Putri & Hasbaj, 2024)است    یاز منظر حقوق  یتحقق عدالت اجتماع   یاز تلاش برا  یانمونه  ،یی قضا  یها در نظام  یمیعدالت ترم  یاجرا 

Sucipto et al., 2024)ی آموزش  ی هااستیم رح شده و س  ی از ابعاد مهم عدالت اجتماع   یکیعنوان  به  یعدالت آموزش  زی. در حوزه آموزش ن 
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 ی لیابعاد تکم  نی. ا(Rah Najat & Negarestani, 2024)   شوندیناکارآمد قلمداد م  ،یریادگی  یهابه فرصت  یبدون توجه به عدالت در دسترس

 . ردیمورد توجه قرار گ یگذاراستیس یهادر تمام حوزه د یاست و با یفرابخش یامقوله ، یکه عدالت اجتماع   دهدینشان م

 یو ارتقا  یاجتماع   یهاب یدر کاهش آس  زین  یو اجتماع   یفرهنگ  یهایگذاراستیکه س  دهدیحال، تجربه کشورها نشان م  نیا  با

  ی اجتماع  یهاب یاز بروز آس  توانندیشوند، م  یطراح  یصورت هدفمند و مشارکتکه به  یدر صورت  یفرهنگ   یهااستیدارند. س  یعدالت نقش مؤثر

در حوزه رفاه و    یو رفع موانع نهاد  یتیعدالت جنس  ن، ی. علاوه بر ا(Sattari et al., 2024)گردند    داریتوسعه پا  سازنهیکرده و زم  یریشگیپ 

 Soleimani)  باشدیو اجرا م  یریگمیتصم  ندیدر فرآ  یبازنگر  ازمندیاست که ن  یگذاراستیمهم س  یهااز چالش  گری د  یک ی  ،یاجتماع   نیتأم

et al., 2022). 

معاصر    اتیبدل شده است. ادب  یاو من قه  ی جهان  یهاسازمان  یاصل   یهااز دغدغه  یک یبه    یعدالت اجتماع   زین  یالمللنیس ح ب  در

  ،یمشارکت  یحکمران  ، یچون اعتماد عموم  یمیبلکه مفاه  شود،یمنابع محدود نم  عیصرفاً به حوزه بازتوز  گرید  ی که عدالت اجتماع   دهد ینشان م

  یو اجتماع  یابعاد فرهنگ  ،ی اجتماع   یابیبازار  یهاتیها و فعالدر رسانه  یعدالت اجتماع  ییعنوان نمونه، بازنما. بهردیگیدر بر م  زیرا ن  تیو شفاف

 . (Salsabela & Sabri, 2024)کرده است  تیمفهوم را تقو نیا

و    ی کارآمد  ی در ارتقا  یاساس ینقش  توانند یم هایمشخط  یبندتیو اولو  ی ابیارز  یهاکه مدل  دهد یمرور م العات نشان م   ت، ینها  در

  ها استیس  یابیاجرا و ارز  ،یطراح  ندیرا در فرآ  یتا ابعاد مختلف عدالت اجتماع   کنندیکمک م  گذاراناستیها به سمدل  نیعدالت داشته باشند. ا

  ان یدر پر کردن شکاف موجود م تواند یم ران یا طیو متناسب با شرا یبوم یها مدل یطراح گر، ید انی . به ب(Va'ezi et al., 2015)  نندلحاظ ک

 کند.  فا یا یاتینقش ح ی و عدالت اجتماع  یگذاراستیس

در وزارت صنعت،    یاقتصاد  یها یمشخط   یاجرا  تیظرف  یارتقا  یبرا  یمفهوم  ی مدل  یبا هدف طراححاضر  اساس، پژوهش    نیا  بر

 شد. انجام  یمعدن و تجارت، با تمرکز بر عدالت اجتماع 

 پژوهش   روش

ها و  گیری از تحقیق کیفی، به شناسایی و تبیین عمیق پدیدهاین پژوهش با رویکرد کیفی انجام شده است. در این راستا، با بهره

شده و کسب نگاهی نو  های کمتر شناخته برداشتن از پدیدهرویکرد کیفی برای پرده استخراج مفاهیم نو از دیدگاه خبرگان پرداخته شده است.

 باشد. های کمی دشوار است، مناسب میویژه در مواردی که ارائه جزئیات ظریف به روشها، بهدر خصوص آن 

 :ها از طریق دو شیوه اصلی گردآوری شدندآوری اطلاعات دادهروش جمع 

های  برای تدوین مبانی نظری و مرور پیشینه پژوهش، از منابع علمی موجود شامل کتب، مقالات، پایگاه:  ایم العات کتابخانه •

 اطلاعاتی و اسناد علمی مرتبط استفاده گردید 

مصاحبه امکان برقراری تماس  .ساختاریافته بوده استهای میدانی، مصاحبه نیمه ابزار اصلی گردآوری داده :  تحقیقات میدانی •

ارزیابی عمیق ادراکات، نگرشمستقیم با مشارکت سوالات مصاحبه با  آورد.ها، علایق و تجربیات آنان را فراهم میکنندگان و 

های کوتاهی، قابل فهم بودن و عاری بودن از زبان آکادمیک طراحی شده بودند تا به پیشرفت توجه به اهداف تحقیق و با ویژگی

 جریان مصاحبه کمک نمایند. 

همچنین  و  تجارت،  و  معدن  صنعت،  بخش  در  خبرگان  و  کارشناسان  کلیه  شامل  پژوهش  آماری  جامعه  آماری  نمونه  و  جامعه 

ها بر اساس در این روش، نمونه گیری قضاوتی و هدفمند انتخاب گردید.روش نمونه .اندیشمندان و اساتید حوزه دانشگاهی مرتبط بوده است
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در این   . کندها پیروی میهای کیفی از قبل مشخص نیست و از من ق اشباع دادهها در روشتعداد نمونه .شوندپرمایگی اطلاعات انتخاب می

دقیقه   ۴۵میانگین زمان هر مصاحبه نیز حدود   .مصاحبه، اطلاعات جدیدی به دست نیامد و نتایج به نق ه اشباع رسید ۲۰تحقیق، پس از انجام  

 بود.

از مصاحبه برای تجزیه و تحلیل داده از تکنیک تحلیل مضمونهای حاصل  این روش برای تعیین، تحلیل و بیان  .استفاده شد ها، 

تحلیل مضمون در این پژوهش در سه س ح صورت   . کندها را سازماندهی و توصیف میرود و دادهمی  ها به کارالگوهای موجود درون داده

 :پذیرفته است

پایه )کدها( • اولیه ) : مضامین  از مصاحبه و    3۲۶کدهای  از دل متن مصاحبه   ۵۰کد  از منابع(  ها و م العات استخراج و سپس کد 

 کد نهایی گردید.  ۱۱۱پالایش شدند، که منجر به 

مضمون   ۱۸بندی شده و به  های مفهومی و ارتباط موضوعی دستهکدهای پایه بر اساس شباهت :دهنده )مقولات(مضامین سازمان •

 . دهنده تقلیل یافتندسازمان

ها؛ نابرابری مشیهای اجرایی و ساختاری خط مضمون فراگیر )چالش  ۶دهنده در قالب  مضمون سازمان   ۱۸در نهایت،   :مضامین فراگیر •

محوری و توسعه پایدار؛ عوامل ارتقادهنده و توانمندسازی؛ مدیریت و همکاری بین بازیگران؛ و پایش،  ای؛ عدالتو تمرکزگرایی من قه 

 . تحلیل، و عوامل جهانی( تجمیع و سازماندهی شدند 

گذاری ها، تعریف و نامها، بازبینی تمها، ایجاد کدهای اولیه، جستجوی تمفراگرد تحلیل مضمون در شش مرحله شامل آشنایی با داده

 . ها به روش دستی انجام شدکدگذاری داده . ها و تهیه گزارش انجام پذیرفتتم

 :ها مورد بررسی قرار گرفتپژوهش، روایی و پایایی یافته جهت اطمینان از اعتبار علمی  همچنین، 

یافته دادهپایایی  تفسیر  و  نوشتن  ثبت،  برای  فرایند ساختارمند  از طریق سازماندهی یک  فایل صوتی  ها  به  دادن  ها، شامل گوش 

برای تضمین دقت و اعتبار، از مشاوره    همچنین، شده، احصاء گردید.ها، و مرور مداوم متن کدگذاریها )در صورت اجازه(، تایپ دقیق آنمصاحبه 

 . با متخصصان و خبرگان مستقل در زمینه تحلیل کیفی بهره گرفته شد

داده تحلیل  ارائه  و  تأییدگر  منابع  از  استفاده  طریق  از  مشارکتروایی  توسط  )اعتباریابی  امر  متخصصان  به  نتایج  و  و  ها  کنندگان 

 همچنین، با ارائه جزئیات فرایند تحلیل )اعتبار بیرونی(، امکان استفاده در سایر م العات فراهم گردید  .پژوهشگران مستقل( تقویت شد

 هایافته

های اقتصادی وزارت صمت در راستای تحقق عدالت  مشیهدف اصلی این پژوهش، طراحی مدل مفهومی ارتقای ظرفیت اجرای خط

شود و سپس نتایج حاصل از این ها پرداخته میباشد. به منظور دستیابی به این هدف، در این فصل، ابتدا به تحلیل کیفی دادهاجتماعی می

 . گرددتحلیل و مدل مفهومی نهایی پژوهش ارائه می

 :های مشخص و بازگشتی صورت پذیرفته استو در گام ها در این پژوهش با استفاده از تکنیک تحلیل مضمونفرآیند تحلیل داده

شده با خبرگان و  ساختاریافته انجاممصاحبه نیمه  ۲۰ها و ایجاد کدهای اولیه این مرحله با م العه عمیق  گام اول: آشنایی با داده

کد نیز از ادبیات   ۵۰ها و  کد اولیه از دل متن مصاحبه   ۲3۶همچنین مرور منابع م العاتی مرتبط آغاز گردید. در طول فرآیند کدگذاری باز،  

کد اولیه را تشکیل دادند. این کدها، عبارات و مفاهیم کلیدی مرتبط با موضوع پژوهش    37۶نظری و پیشینه پژوهش استخراج شد، که مجموعاً  

 . بودند
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اولیه استخراجگام دوم: پالایش و شکل پایه کدهای  شده، تحت فرآیند پالایش دقیق قرار گرفتند. کدهای تکراری گیری مضامین 

ها و منابع م العاتی تلفیق ادغام، و کدهای نامرتبط حذف گردیدند تا انسجام و تمرکز تحلیل افزایش یابد. در ادامه، کدهای حاصل از مصاحبه 

هایی از  مثال .عنوان مضامین پایه این پژوهش شکل گرفتندشده نهایی بهکد پالایش ۱۱۱ای منسجم از  شده و پس از پالایش نهایی، مجموعه 

عدالت "،  "آفرینرهبری تحول"،  "شفافیت"،  "نبود مشارکت"،  "کمبود زیرساخت"،  "فساد اداری"،  "تورم"کدهای پایه استخراج شده شامل  

 . باشندیم  "مدیریت دانش "و   "اجتماعی

های مفهومی، ارتباط موضوعی و میزان اهمیت کد پایه بر اساس شباهت  ۱۱۱یافته در این گام،  گام سوم: توسعه مضامین سازمان

ها در  بندی آنبندی با بررسی موشکافانه هر یک از کدها و گروهبندی و تجمیع قرار گرفتند. این فرآیند دستهبرای موضوع پژوهش، مورد دسته

ی یکی از ابعاد کلیدی دهندهیافته شکل گرفتند که هر یک بازتابمضمون سازمان  ۱۸ی این گام،  تر صورت پذیرفت. در نتیجههای بزرگدسته 

نابرابری و تمرکزگرایی در توزیع "، "ها مشیمشکلات ساختاری و اجرایی خط"توان به  یافته میاز جمله مضامین سازمان .موضوع پژوهش بودند 

 . اشاره کرد "سازی نهادی و رهبریظرفیت"، و "پاسخگویی  شفافیت و"، "منابع

گام چهارم: استخراج مضامین فراگیر در آخرین گام تحلیل مضمون، به منظور دستیابی به بالاترین س ح انتزاعی و مفهومی در تحلیل 

یافته حاصل از گام قبل، مورد بازبینی و تجمیع مجدد قرار گرفتند. این تجمیع بر اساس نقاط اشتراک مفهومی،  مضمون سازمان  ۱۸ها،  داده

  مضمون فراگیر استخراج و سازماندهی شدند. این مضامین  ۶ی این فرآیند،  پوشانی موضوعی و روابط معنایی صورت پذیرفت. در نتیجه هم

ها  فراگیر به عنوان چهارچوب مفهومی نهایی پژوهش، هدف اصلی پژوهش را به صورت جامع پوشش داده و ساختاری منسجم برای تفسیر یافته

 . نمایندارائه می

 :مضمون فراگیر عبارتند از ۶این 

ها را کاهش داده و تحقق عدالت اجتماعی را مشیموانع ساختاری و اجرایی که کارایی خط :هامشیهای اجرایی و ساختاری خطچالش .1

 . هاهای مالی، و پیامدهای تحریمهای زیرساختی، فساد، محدودیتکنند، از جمله نارساییبا مشکل مواجه می

من قه .2 تمرکزگرایی  و  بیش :اینابرابری  تمرکز  و  منابع  تخصیص  در  و  نابرابری  فقر،  بیکاری،  تشدید  به  که  برخوردار  مناطق  بر  ازحد 

 . شوداقتصادی در مناطق محروم منجر می-های اجتماعیشکاف

ای پایدار  ها، همراه با توسعهتلاش برای برقراری عدالت اجتماعی از طریق توزیع عادلانه منابع و فرصت  :محوری و توسعه پایدارعدالت .3

 . زیست و منابع طبیعی را حفظ کندکه محیط

های نوین، و توسعه محلی که توانمندسازی  مجموعه عواملی نظیر شفافیت، مشارکت عمومی، فناوری :عوامل ارتقادهنده و توانمندسازی .4

 .کنندهای آموزشی و مهارتی را جبران میجامعه را تقویت کرده و ضعف

بازیگران .5 اجرای   :مدیریت و همکاری بین  برای طراحی و  بازیگران کلیدی، و جامعه  نهادها،  تقویت همکاری میان  مدیریت کارآمد و 

 . هایی مؤثر و پاسخگومشیخط 

ها با استفاده از ابزارهای پیشرفته و در نظر گرفتن عوامل جهانی برای مشیمند خطپایش و تحلیل نظام :پایش، تحلیل، و عوامل جهانی  .6

 . گیری و اجرابهبود تصمیم
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مراتبی بین گیری از فرآیند تحلیل مضمون طراحی شده است. این مدل، روابط متقابل و سلسلهمدل مفهومی این پژوهش با بهره

 . کندشش مضمون فراگیر شناسایی شده را ترسیم می

ها موجب ترین مضمون، بر سایر مضامین تأثیرگذار است. این چالشای ها به عنوان ریشه مشیهای اجرایی و ساختاری خطچالش •

شوند و همچنین بر مدیریت و همکاری بین بازیگران و عوامل ارتقادهنده و توانمندسازی تأثیر ای مینابرابری و تمرکزگرایی من قه

 . گذارندمنفی می

محوری و توسعه پایدار را با مشکل مواجه کرده و همچنین ای به عنوان یک پیامد منفی، تحقق عدالتنابرابری و تمرکزگرایی من قه •

 .بر مدیریت و همکاری بین بازیگران تأثیرگذار است

ها  کنندهعوامل ارتقادهنده و توانمندسازی، و مدیریت و همکاری بین بازیگران، و پایش، تحلیل، و عوامل جهانی همگی به عنوان تسهیل  •

محوری و توسعه پایدار نهایت، به صورت مستقیم و غیرمستقیم، به عدالتدارند و در    کنند. این عوامل بر یکدیگر تأثیر مثبتعمل می

 . کننده دارندای دوطرفه و تقویتمحوری و توسعه پایدار راب ه کنند. به خصوص، مدیریت و همکاری بین بازیگران با عدالتکمک می

 . نمایدمحوری و توسعه پایدار کمک شایانی میپایش، تحلیل، و عوامل جهانی نیز با ارزیابی و بهبود مستمر، به تحقق عدالت •

دهد. این جدول،  مند نمایش میشده از تحلیل مضمون را به صورت فشرده و نظاممراتبی مضامین استخراج ، ساختار سلسله ۱جدول  

هایی از کدهای پایه مرتبط یافته و سپس نمونه ترین س ح مفهومی آغاز کرده و به ترتیب مضامین سازماناز مضامین فراگیر به عنوان گسترده

 . کندبا هر یک را ارائه می

دهند  های کیفی را پوشش میچتر مفهومی اصلی هستند که تمام داده  ۶(،  "مضمون فراگیر"این مضامین )در ستون   :مضامین فراگیر •

 .باشند. تعریف جامع هر مضمون فراگیر نیز در ستون مربوطه ارائه شده استدهنده ابعاد کلیدی مدل مفهومی پژوهش میو نشان

( است که  "یافته مرتبطمضامین سازمان"یافته )در ستون  هر مضمون فراگیر، شامل چندین مضمون سازمان :یافتهمضامین سازمان •

 . دهندها را شکل میهای س ح میانی یافتهبندیتر ذیل هر مضمون فراگیر هستند. این مضامین، دستهدهنده مقولات اصلینشان

اند. این کدها،  ( ذکر شده"کدهای پایه"هایی از کدهای پایه )در ستون  یافته، نمونهدر نهایت، برای هر مضمون سازمان  :کدهای پایه •

گیری مضامین  دهند و مبنای شکلها را تشکیل میترین س ح معنایی یافتهاند، جزئیها و منابع استخراج شده که از دل مصاحبه 

 . کد پایه نهایی پژوهش هستند ۱۱۱ها، معرف طیف وسیعی از اند. این نمونه یافته و فراگیر بودهسازمان

 

دهنده  ها )مضامین فراگیر( به سمت جزئیات تشکیل دهد تا با یک نگاه، از کلیت یافتهمراتبی، به خواننده امکان میاین ساختار سلسله 

ها )کدهای پایه( حرکت کند و ارتباط من قی بین س وح مختلف تحلیل مضمون را درک نماید. این شیوه ارائه، ضمن حفظ ایجاز در متن  آن 

 دهد. مقاله، شفافیت و دقت روند تحلیل کیفی را به خوبی نشان می
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 1جدول 

 مضمون لیشده از تحلاستخراج ن یمضام یمراتبساختار سلسله

 ردیف  مضمون فراگیر  مضمون فراگیر تعریف جامع  یافته مرتبط مضامین سازمان کدهای پایه 

کنونی،   ضعف  اجرا،  قابلیت  اجرا،  در  سرعت  بودن،  عملیاتی 

انسانی،   منابع  مدیریت  سازمانی،  ساختار  اجرایی،  ناهماهنگی 

پروژه در  تأخیر  زیرساخت،  کمبود  زیرساخت،  های  توسعه 

زیرساختی، دسترسی به خدمات عمومی، فساد اداری، مقاومت  

تحریمذی بودجه،  تخصیص  منابع،  کمبود  تورم،  نفعان،  ها، 

 فرهنگی -تحولات جهانی، تحولات سیاسی، تحولات اجتماعی

اجرایی   و  ساختاری  مشکلات 

محدودیتمشیخط های  ها، 

فساد،   دسترسی،  و  زیرساختی 

محدودیت و  های  مقاومت، 

تحریم تأثیرات  و  مالی،  ها 

 مشکلات اجتماعی 

موانع ساختاری و اجرایی که کارایی  

ها را کاهش داده و تحقق  مشیخط

عدالت اجتماعی را با مشکل مواجه  

نارساییمی جمله  از  های  کنند، 

محدودیت فساد،  های  زیرساختی، 

 ها مالی، و پیامدهای تحریم

های  چالش

و   اجرایی 

ساختاری  

 ها مشیخط

۱ 

من قه طبقاتی،  نابرابری  شکاف  حمایت،  در  تفاوت  ای، 

کاهش   توزیع،  در  تفاوت  پایین،  به  بالا  از  نگاه  تمرکزگرایی، 

بیکاری، کاهش فقر، پایین بودن  نابرابری ها، مساوات اجتماعی، 

 حقو  و دستمزد، افزایش حقو  و دستمزد

در   تمرکزگرایی  و  نابرابری 

فقر   و  بیکاری  منابع،  توزیع 

 اجتماعی 

نابرابری در تخصیص منابع و تمرکز  

برخوردار که به  ازحد بر مناطق  بیش

شکاف و  فقر،  بیکاری،  های  تشدید 

مناطق  -اجتماعی در  اقتصادی 

 شودمحروم منجر می

و   نابرابری 

تمرکزگرایی  

 ای من قه

۲ 

فرصت عادلانه،  توزیع  اجتماعی،  از  عدالت  حمایت  برابر،  های 

محی ی،  محرومان، نبود عدالت، عدالت جنسیتی، پایداری زیست

 کاهش آلودگی، تحولات اقلیمی 

عادلانه،   توسعه  و  عدالت 

محی ی و منابع  پایداری زیست

 طبیعی 

عدالت   برقراری  برای  تلاش 

عادلانه   توزیع  طریق  از  اجتماعی 

ای  ها، همراه با توسعهمنابع و فرصت

محیط که  منابع  پایدار  و  زیست 

 طبیعی را حفظ کند 

و  عدالت محوری 

 توسعه پایدار 

3 

شفافیت   شفافیت،  نبود  اجرا،  شفافیت،  در  شفافیت  دیجیتال، 

توانمندسازی،   اجتماعی،  مشارکت  عمومی،  مشارکت  رسانه، 

ذی ذیمشارکت  رضایت  مردم،  رضایت  توسعه  نفعان،  نفعان، 

در   ضعف  نوین،  فناوری  محلی،  توسعه  محروم،  مناطق 

نیروی  های نوین، بومیتکنولوژی سازی، کمبود آموزش، کمبود 

 متخصص، فرهنگ یادگیری 

و پاسخگویی،    شفافیت 

توانمندسازی   و  مشارکت 

جامعه، توسعه محلی و فناوری،  

 ضعف آموزش و مهارت 

شفافیت،   نظیر  عواملی  مجموعه 

های نوین،  مشارکت عمومی، فناوری

توانمندسازی   که  محلی  توسعه  و 

های  جامعه را تقویت کرده و ضعف

جبران   را  مهارتی  و  آموزشی 

 کنندمی

عوامل 

و   ارتقادهنده 

 توانمندسازی 

۴ 

تحول بومیرهبری  و  تابآفرین  مدیریتی،  گرا،  عوامل  آوری، 

تحکیم نهادی، مدیریت دانش و انتقال تجربیات موفق، سرمایه  

فکری، نوآوری سازمانی، نقش دولت، نقش بخش خصوصی، نقش  

جامعه مدنی، نقش دانشگاه، فرهنگ سازمانی، ارتباطات داخلی،  

 ها هماهنگی بین بخش

سازی نهادی و رهبری،  ظرفیت

دانش،   مدیریت  و  یادگیری 

 فرهنگ سازمانی و همکاری 

همکاری   تقویت  و  کارآمد  مدیریت 

و   کلیدی،  بازیگران  نهادها،  میان 

اجرای   و  طراحی  برای  جامعه 

 هایی مؤثر و پاسخگو مشیخط

و   مدیریت 

بین   همکاری 

 بازیگران 

۵ 

قوانین،  ضعف قوانین و مقررات، تقویت قوانین و مقررات، اصلاح  

های کمی و کیفی، روابط علی و معلولی،  نظارت کارآمد، شاخص

شاخصسیستم اطلاعاتی،  عوامل  های  ماتریس  عملکرد،  های 

منبع رویکرد  موقعیتداخلی،  رویکرد  تحلیل  محور،  محور، 

مراتبی فازی، تکنیک دیمتل فازی، فرآیند تحلیل شبکه،  سلسله

افزاری، شرایط بازار  های داده، سامانه نرمهای ریاضی، پایگاهمدل

های  المللی، همکاریالمللی، رقابت بینهای بینجهانی، سیاست

 المللی بین

پایش، قوانین، و منابع، تحلیل  

مدل خطو  ها،  مشیسازی 

 المللی عوامل بین

ها  مشیمند خطپایش و تحلیل نظام

با استفاده از ابزارهای پیشرفته و در  

برای   جهانی  عوامل  گرفتن  نظر 

 گیری و اجرا بهبود تصمیم

و   تحلیل،  پایش، 

 عوامل جهانی 

۶ 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 مضمون  لیتحل کردی : رویتحقق عدالت اجتماع  یوزارت صمت در راستا  یاقتصاد یهای مشخط  یاجرا تیظرف یارتقا یمدل مفهوم یطراح 

 

 1شکل 

 مدل مفهومی استخراجی 

 

 گیری بحث و نتیجه

وزارت صنعت، معدن و تجارت در    یاقتصاد  یهایمشخط   یاجرا  تیظرف  یارتقا  ی مدل مفهوم  یپژوهش که بر طراح  نیا  ی هاافتهی

  ، ی ابعاد گوناگون عدالت اجتماع   نییو تب  ییشناسا   ازمندین  هااست یمؤثر س  یمتمرکز است، نشان داد که اجرا   یتحقق عدالت اجتماع   یراستا

آشکار ساخت   ریفراگ  ن یدهنده و مضامسازمان  ن یمضام  ه، یپا  ی مضمون در سه س ح کدها  ل یتحل  ج یاست. نتا  نمندسازو عوامل توا  ییموانع اجرا

عوامل    دار،یو توسعه پا  یمحورعدالت  ،یامن قه   ییو تمرکزگرا  ینابرابر  ها، یمشخط  ییو اجرا  یساختار  ی هاچالش  یعن ی  یکه شش مضمون اصل

پا  گران،یباز  نیب  یو همکار  تی ریمد  ،یارتقادهنده و توانمندساز شناخته   یمدل مفهوم  یعنوان ارکان اصلبه  ،یو عوامل جهان   لیتحل  ش،ی و 

  ی موانع تحقق عدالت اجتماع   نیترمنابع، مهم  صیدر تخص  یو نابرابر  دیشد  ییآن است که ضعف در ساختارها، تمرکزگرا  انگریب  جینتا   نیشدند. ا

  یدر ارتقا  یات ینقش ح  ، یابیو ارز  شیپا  نینو  یاز ابزارها  یریگو بهره  نیآفرتحول  یرهبر  نفعان،یمشارکت ذ  ت، یکه شفاف  ی هستند، در حال

 دارند.  هااستیس یکارآمد

 ران یدر ا  یاقتصاد  یهااستیس  یاند که اجرانشان داده  یداخل  یها مثال، پژوهش  یهستند. برا  هاافتهی  نیا  دیمؤ  زین  نیشیپ  م العات

 ی مجلس در اثر سل ه فضا  یاقتصاد  یها استیکه س  افتندیو همکاران در  پورن یهمراه بوده است. حس  یو ساختار  ینهاد  یهاهمواره با چالش

خود از    لیدر تحل  زادگانف ی شر  ن،ی. همچن(Hosseinpour et al., 2019)اند  م لوب منجر نشده  جیبه نتا  ، ینهاد  یهماهنگ و فقدان    یاسیس

عادلانه    عیتوز  کردیبر اساس رو  هااستیس   یکرده است که تحقق عدالت مستلزم بازطراح  دیتأک  یو عدالت اجتماع   یتوسعه اقتصاد  یراهبردها

  هااستیاثربخش س  یاجرا  یبرا  ییو همکاران الگو  یاسد  زیو ن  یراستا، پژوهش اسعد  نی. در هم(Sharifzadehgan, 2017)منابع است    داریو پا 
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 Asadi et)داشت   دی تأک  انیمجر ن یب یو هماهنگ   یمشخط ت یماه  ،ی ینقش عوامل مح  تیارائه کردند که بر اهم ییدر وزارت اقتصاد و دارا

al., 2017; Esadi et al., 2017) .است.  جینتا نیدارد، همسو با ا دیتأک گرانیباز نیب یمؤثر و همکار تیریحاضر که بر ضرورت مد یهاافتهی 

  ی گذاراستیس  ند یدر فرا  ی و اجتماع   یعدالت اقتصاد  یهامختلف بر لزوم توجه به شاخص  یهاپژوهش  ، یمنظر عدالت اجتماع   از

ها، عدالت  مؤلفه  ن یاند که بدون اکرده  انیاند و بها و منابع دانسته عادلانه فرصت  عیرا شامل توز  ی عدالت اقتصاد  ی اند. قائم و چَراغ کرده  د یتأک

  ، یعدالت اقتصاد  یهاشاخص  یچارچوب با بررس  نیدر هم  زی. اقدَم و همکاران ن(Ghaem & Cheraghi, 2021)  افت ینخواهد    حققت  یاجتماع 

پژوهش    یهاافتهی.  (Aghdam & Cheraghi, 2021)اند  اشاره کرده  یعیبازتوز  یهااستیدر کنار س  یاجتماع   یبه ضرورت توجه به توانمندساز

 اثربخش باشند. ی اقتصاد یهااستیتا س ردیقرار گ  تیو شفاف یدر کنار توانمندساز د یبا داریو توسعه پا یورمحنشان داد که عدالت زیحاضر ن

  ی هااز غفلت از مؤلفه   ی اغلب ناش  یاقتصاد  ی هااست یکه شکست س  گذاردیموضوع صحه م  نیبر ا  زین  یالمللنیتجربه ب  گر،ید  یسو  از

 یکرده و عوامل  د یتأک  ی اقتصاد  یهااستیاست. جانسون و فرنل در پژوهش خود بر عوامل شکست س  ییاجرا  یهاییو نارسا  ی عدالت اجتماع 

عوامل با    نی. ا(Johnson & Fornell, 2016)اند  را برجسته ساخته   یها و ضعف ساختارعدم توجه به زمان، بحران   ،ی تیریمد  یداریمانند ناپا

در   یگذاراستیم العات س  ن،یدارد. علاوه بر ا  یدارد، ت ابق قابل توجه  د یتأک  ییو اجرا  یساختار  یهاپژوهش حاضر که بر چالش  ی هاافتهی

. (Va'ezi et al., 2015)بوده است    هااستیس  یاجرا   یکارآمد، از موانع اساس  یهاو فقدان مدل  یابینظام ارز  دراند که ضعف  نشان داده   رانیا

 دارد.  یپژوهش همخوان نیا یاز ارکان مدل مفهوم یکیعنوان به لیو تحل شی موضوع با مضمون پا نیا

عوامل بازدارنده تحقق عدالت    نیتریاز اصل  ،یامن قه  یهای و نابرابر  ییآشکار کرد که تمرکزگرا  نیپژوهش همچن  نیا  یهاداده  لیتحل

 ی شناسبیافشار و همکاران بر آسهمخوان است. پژوهش ضرغام یو داخل  یالملل نیب  یهاپژوهش یهاافتهی بخش با    نیا  جیهستند. نتا   یاجتماع 

ا  یاجتماع   یگذاراستیس تمرکزگرا  دیتأک  ران یدر  و  تخص  ییکرده  را    صیدر  مهم  یکیمنابع  س  نیتراز  است    یگذاراستیمشکلات  دانسته 

(Zargham Afshar et al., 2023)اوجاق  ن،ی. همچن آ  یپژوهش  درباره  اجتماع   ندهیو همکاران  ا  یرفاه  نابرابر   رانیدر  داد که  در   ینشان 

که مدل    دهد ینشان م  ها افتهی   نی. ا(Ojaghi et al., 2023)است    ی نظام رفاه اجتماع   ندهیدر آ  یبحران  املاز عو  یو رفاه  ی شغل  یهافرصت

 کرده است.  د یعادلانه منابع تأک عیو توز ییبر کاهش تمرکزگرا یدرستشده در پژوهش حاضر، بهارائه 

  ابدییتحقق م   یتنها در صورت  یاست. عدالت اجتماع  نفعانیپژوهش، توجه به عوامل توانمندساز و مشارکت ذ  ن یا  یهاافتهی  گر ید  بعد 

درباره    ریاخ  یهااز جمله پژوهش  یالمللنیب  یهاراستا، تجربه   نیمشارکت داشته باشند. در ا  یگذاراستیس  ندیدر فرآ  یاصل  نفعانیکه مردم و ذ

در تحقق عدالت   تواندیم یو اجتماع  یفرهنگ یاند که استفاده از ابزارهانشان داده یعموم یآگاه یها در ارتقاو رسانه یاجتماع  یابیزارنقش با

  یهابیکاهش آس  یبرا  یعنوان ابزاربه  زی ن  یفرهنگ   یگذاراستیس  ن، ی. افزون بر ا(Salsabela & Sabri, 2024)کند    فایا  ینقش مهم  یاجتماع 

و   ی اجتماع  یهابیدر کاهش آس توانندیکارآمد م  ی فرهنگ  یهااستیو همکاران نشان داد که س یشناخته شده است؛ پژوهش ستار یع اجتما

  ن یدارد، با ا  دی تأک  تیو شفاف  یکه بر مشارکت عموم  زیپژوهش حاضر ن  یها افتهی.  (Sattari et al., 2024)باشند    نیآفرعدالت نقش  یارتقا

 همسو است. جینتا

در نظام  یمیعدالت ترم یو همکاران درباره اجرا یمثال، پژوهش پوتر یپژوهش قابل توجه است. برا نیدر ا زیعدالت ن یحقوق ابعاد

 ی بلکه در بهبود کارآمد  شودیم  ینه تنها موجب اعتمادساز  ،یمیعدالت ترم  یدر راستا  یحقوق  یهااستیس  نی نشان داد که تدو   یاندونز  ییقضا

  ی در اجرا   یو اجتماع   یاسلام  کردیبر رو  دی و همکاران با تأک  پتویسوچ  ن،ی . همچن(Putri & Hasbaj, 2024)دارد    ینقش مهم  یینظام قضا 

 Sucipto)  نجامد یب  یاعتماد عموم  شیبه افزا   تواند یمحور معدالت  یهااستیبا س  ی نیو د  ی فرهنگ  یهاارزش   قیکه تلف  افتندیدر  ی میعدالت ترم

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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et al., 2024)  .ن  ن یا  یهاافتهی شفاف  زیپژوهش  بر ضرورت  تقو  ت یکه  تأک  گرانیباز  انیم  یهمکار  تیو  چن  دی مختلف  با    یجینتا  نیدارد، 

 دارد.  یپوشان هم

ب  زیعدالت ن  یآموزش  بعد  نتا  تیاهمیدر پژوهش حاضر  پا  ل یتحل  جینبوده است.  تنها با    یمحورو عدالت  دارینشان داد که توسعه 

 یعدالت آموزش  یراستا است که در بررسنجات و همکاران همپژوهش رح  یهاافتهیموضوع با    نیاست. ا  ریپذامکان  یانسان  هیسرما  یتوانمندساز

. (Rah Najat & Negarestani, 2024)توجه کنند   یریادگی  ی هابرابر فرصت  عیبه توز د ی با  یآموزش یهااستیکه س اند کرده  د یتأک رانیدر ا

 طور کامل محقق نخواهند شد. به زین ی ابعاد عدالت اجتماع  ریسا  ،یبدون توجه به عدالت آموزش

دارد و شامل    استیفراتر از اقتصاد و س  یابعاد  یاند که عدالت اجتماع نشان داده  زین  یدر س ح جهان  ریاخ  یهاپژوهش  ن،یبر ا  علاوه

 ز یانگگفتار نفرت تیریکه مد  کند یم  انیها ب پلتفرم  یخود از حکمران  لی. اوترو در تحلشودیم زین  تالیجید  یو حکمران  یمجاز  یعدالت در فضا

پژوهش حاضر   ی هاافتهی.  (Otero, 2024)است    ی در عصر کنون  یاز عدالت اجتماع   ریناپذییجدا  یبخش  تال،یجید  ی عدالت در فضا  نیو تضم

 . دهد یرا نشان م یهمپوشان  نیدارد، ا د یتأک یدر س ح جهان لیو تحل شیپا  تیکه بر اهم زین

گونه  دارد. همان  د یتأک  ها یمشخط  یاجرا  تیظرف  یارتقا  یبرا  یبوم   ی مفهوم  یهامدل  یطراح  تیپژوهش بر اهم   ن یا  جینتا  ت، ینها  در

  تواندیخاص، نم  یاسیو س  یاجتماع  ،یفرهنگ  ی هایژگیبدون در نظر گرفتن و  رانیدر ا  یگذاراستیاند، سنشان داده  زین  یداخل  یهاکه پژوهش

شکاف برداشته    نیدر جهت پر کردن ا  یگام  ،ی مدل بوم  کیحاضر با ارائه    یها افتهی.  (Daneshfard, 2015; Va'ezi et al., 2015)موفق باشد  

 است.

نفر    ۲۰پژوهش صرفاً بر اساس مصاحبه با    ی هادارد. نخست، داده  زین  یی هاتیقابل توجه، محدود  یپژوهش با وجود دستاوردها  نیا

موجود نباشد.    یهاو تجربه  ها دگاهید  یدهنده تمامممکن است بازتاب  جینتا  ن، یشد و بنابرا  یمرتبط گردآور  یها از خبرگان وزارت صمت و حوزه

عوامل فراهم نشود. سوم،    ی کم  یبندتیو اولو  ی مضمون سبب شد که امکان آزمون روابط علّ  لیو تحل  یفی ک  کرد یبر رو  ژوهش دوم، تمرکز پ 

پژوهش را   یهاافتهیقرار دارد، ممکن است    یالمللنیب  یو فشارها  هامیتحر  ریکه تحت تأث  رانیا  یاسیو س  یاجتماع   ،یخاص اقتصاد  طیشرا

 کشورها را کاهش دهد.  ریآن به سا میتعم تیقابلسازد و   یمحدود به بستر مل

  ی کم  یهابر چند محور متمرکز شوند. نخست، استفاده از روش  توانندیم   ندهیآ  یهاذکر شده، پژوهش  یهاتیتوجه به محدود  با

هر   یاثرگذار  زانیم  نییدر مدل و تع  شدهییروابط شناسا  یاعتبارسنج  یبرا  یاشبکه   لیتحل  ای(  SEM)  یمعادلات ساختار  یسازهمچون مدل

 تر قیعم ی. سوم، بررسییاجرا یهاها و شباهتتفاوت ییشناسا یبرا یدولت ی نهادها ای ها وزارتخانه  ریدر سا یقیت ب تعامل. دوم، انجام م العا

 یابزارها  یمحور. چهارم، توسعه و اعتبارسنجعدالت  ی اقتصاد  یهااستیس  یمقاومت در برابر اجرا   ای   رشیدر پذ  یو اجتماع  ی نقش عوامل فرهنگ

 .یرانیا یها در سازمان ها«یمشخط  یاجرا تیرفسنجش »ظ یاستاندارد برا

و   ییاجرا  یرا مد نظر قرار دهند. نخست، اصلاح ساختارها  یدیچند اقدام کل  دیبا  گذاراناستیپژوهش، س  یهاافته یعمل به    یبرا

و مشارکت    تیشفاف  یمناطق مختلف کشور. سوم، ارتقا  انیعادلانه منابع م  عیو توز  یی. دوم، کاهش تمرکزگرایو مال   یبا فساد ادار  یمقابله جد

و    ش ینظام پا  جادی. پنجم، انیآفرتحول  تی ریمد  تیو تقو  ی انسان  یروین  ی. چهارم، توانمندساز یگذاراستیدر تمام مراحل س  نفعانیذ  یواقع
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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