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Objective: The objective of this study is to develop a comprehensive and 

localized model for the development of football in Iraq. 

Methodology: This study employed an applied, mixed-method, and cross-

sectional design. In the qualitative phase, key and secondary factors 

influencing football development in Iraq were identified through literature 

review and expert consultations, followed by screening using the fuzzy Delphi 

technique. In the quantitative phase, a researcher-made questionnaire based on 

the validated factors was distributed among 100 experts and stakeholders in 

Iraqi football. Qualitative analysis was performed using fuzzy Delphi, while 

quantitative analysis was conducted through Structural Equation Modeling 

(SEM) using SmartPLS. Reliability, validity, factor loadings, path coefficients, 

t-values, and model fit indices including R², Q², and f² were examined. 

Findings: Findings revealed that among the seven main identified dimensions, 

managerial and governance factors, infrastructural-technical factors, and 

human-educational factors had the strongest impact on football development. 

All indicators exceeded the acceptance threshold in the fuzzy Delphi stage. The 

coefficient of determination (R² = 0.869) demonstrated a strong explanatory 

power of the model. All Q² values were above 0.35 and all f² values indicated 

strong effect sizes, confirming excellent predictive relevance and structural 

model adequacy. 

Conclusion: The study concludes that the development of football in Iraq 

requires simultaneous attention to managerial, infrastructural, economic, 

educational, cultural, international, and technological dimensions. The 

validated and well-fitting model can serve as a strategic foundation for 

policymaking and planning in Iraq’s football development. 

Keywords: Football development, Iraq, structural modeling, fuzzy Delphi, 

sports management 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Football in contemporary West Asia is not only a sporting phenomenon but a cultural, social, and 

economic force shaping national identity, public participation, and community cohesion. In Iraq, despite 

the rich historical legacy of football and the sport’s extensive popularity, systemic obstacles—in 

management, infrastructure, talent development, and organizational strategy—have hindered sustainable 

progress. Prior studies show that football in West Asia requires context-sensitive development frameworks 

due to unique geopolitical, cultural, and organizational conditions (Amara, 2016). In the Iraqi context, long-

term instability, gaps in professional leadership, and weaknesses in governance structures have 

undermined coordinated development. Research on leadership in Iraqi clubs highlights the lack of 

innovative managerial practices and strategic planning among club executives, which directly affects the 

trajectory of football growth (Al Kalabi & Mohammed, 2021). 

Governance and strategic management have consistently been identified as cornerstone elements 

of successful football systems worldwide. Comparative studies in sports governance emphasize that 

transparency, accountability, stakeholder participation, and regulatory stability are essential pillars of 

development (De Dycker, 2019). Similarly, strategic planning investigations in African and South African 

football associations emphasize that stable execution of long-term plans is indispensable for sustainable 

organizational performance (Boya, 2015; Boya & Venter, 2023). In Iraq, such stability has often been 

missing, making governance a key determinant in shaping football outcomes. 

Infrastructure and technical capacity represent another major bottleneck. Biomechanical and 

performance-based research on Iraqi football players highlights deficiencies in training grounds, 

equipment, and sports science support systems (Alsaeed et al., 2023). Injury-related studies among youth 

goalkeepers also illustrate how infrastructural limitations impair performance, development, and long-

term athlete safety (Al-Jaberi, 2022). These findings are consistent with broader literature emphasizing that 

well-developed facilities, technical centers, and training environments are structural prerequisites for elite 

player development (Cruz et al., 2022). 

Human and educational development emerged in previous literature as a decisive dimension for 

football growth. Investigations into player pathways in academies underscore that high-quality coaching, 

structured teaching environments, and consistent developmental curricula are necessary for producing 

elite athletes (Cooper, 2021). Similarly, research on psychological and social development among young 

athletes shows that football environments can strengthen interpersonal, emotional, and cognitive skills 

when supported by proper coaching systems (Cope et al., 2017). The importance of parents, coaches, and 

academy culture is further reinforced by studies on junior talent development in European academies 

(Bognár et al., 2024). 

Contemporary research has increasingly emphasized talent identification as a scientific and data-

driven process. Machine learning-assisted talent identification models demonstrate significant promise for 

improving accuracy and minimizing bias in selecting youth players (de León Rodríguez et al., 2024). 

Additionally, research connecting physical fitness and measurable performance indicators provides 

evidence that integrated physical-technical evaluation systems are essential for reliable talent selection 

(Castro-Infantes et al., 2024). Iran’s recent development of a comprehensive talent identification 
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management model further shows how structured systems can accelerate national football development 

(Tahmasbpour Shafiei et al., 2025). 

The social and cultural dimensions of football are equally relevant for the Iraqi setting. Studies on 

community-based football programs in under-resourced contexts demonstrate the sport’s ability to 

enhance social cohesion, resilience, and youth empowerment (Açıkgöz et al., 2022). Research on 

professional athletes’ social development also highlights that cultural norms, social identity, and 

community interaction shape both player development and public engagement (Askarnia et al., 2021). In 

Iraq, sports interpreting and media narratives often influence fan culture, identity, and public discourse 

around football (Al-Dirawi et al., 2024). 

International networking, organizational learning, and global benchmarking additionally 

contribute to football progress. Research on the City Football Group demonstrates how multi-club 

networks leverage global expertise, financial resources, and data technologies to support football 

expansion across regions (Chadwick et al., 2023). Meanwhile, studies on cultural transition among talented 

young African footballers reveal how cross-border experiences shape player adaptation, motivation, and 

long-term success (Waffo & Hauw, 2025). These insights are relevant to Iraqi players increasingly seeking 

careers in foreign leagues. 

At the organizational level, empowering sport managers and strengthening leadership 

competencies are crucial. Evidence from Iraqi sports organizations suggests that managerial 

empowerment—through training, decision-making mechanisms, and leadership development—is vital for 

upgrading football systems (Almamoori et al., 2024). Parallel research on futsal development and esports in 

Iraq further demonstrates the systemic nature of sport-sector challenges and the need for coordinated 

reform (Alshiblawi et al., 2022; Bananah, 2023). 

Collectively, this body of evidence reveals that football in Iraq requires a multidimensional, 

integrated development model linking governance, infrastructure, human development, cultural dynamics, 

and technological innovation. The current study therefore sought to design such a model through a mixed-

methods structural equation modeling approach. 

Methods and Materials 

A mixed-methods, exploratory–confirmatory design was applied, combining qualitative and 

quantitative analytical procedures. The qualitative phase involved identifying primary and secondary 

factors influencing football development through expert interviews and extensive literature review. A 

fuzzy Delphi technique was used to screen and validate these factors, relying on iterative rounds of expert 

feedback until consensus was achieved. The quantitative phase involved constructing a researcher-made 

questionnaire based on the validated factors, which was distributed among 100 Iraqi football experts, 

including coaches, administrators, technical staff, analysts, and organizational leaders. Data were analyzed 

using a two-stage approach: first, assessing measurement model validity and reliability; second, evaluating 

the structural model through partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM). Factor 

loadings, composite reliability, Average Variance Extracted (AVE), path coefficients, t-values, R², Q², 

and f² were examined to determine the strength of relationships and predictive relevance. 

Findings  

The fuzzy Delphi process resulted in the confirmation of seven major dimensions and twenty-one 

sub-dimensions influencing football development in Iraq. All factors surpassed the consensus threshold 
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and were retained for quantitative modeling. Structural equation modeling revealed that the strongest 

predictor of football development was managerial and governance factors, followed by infrastructural–

technical components, and human–educational elements. All factor loadings exceeded acceptable 

thresholds, confirming strong indicator reliability. Path coefficient analysis demonstrated significant 

direct effects from all seven dimensions on football development. The model displayed high explanatory 

power with an R² of 0.869 for the dependent variable, indicating that nearly 87% of the variance in football 

development was accounted for by the identified factors. Predictive validity assessments further showed 

that Q² values for all latent variables exceeded 0.35, indicating robust predictive relevance. Effect size 

evaluations revealed strong f² values across all paths, confirming substantial contributions of each 

dimension to the overall model. Demographic analysis indicated that the majority of respondents were 

male professionals aged 41–50, with substantial experience in coaching or management roles. 

Collectively, the findings confirmed that football development in Iraq is shaped by a multifactorial 

structure involving managerial, infrastructural, financial, educational, social, international, and 

technological components. 

Discussion and Conclusion  

The results demonstrate that the development of football in Iraq is fundamentally dependent on 

governance quality, strategic leadership, and administrative coordination. Strong managerial foundations 

enable long-term planning, transparent decision-making, and alignment of organizational goals. The 

dominant effect of governance in the model confirms that leadership structures must be strengthened 

before other components can function optimally. The importance of infrastructural-technical factors 

further highlights the need for modern training centers, advanced equipment, and safe facilities to enhance 

performance and reduce injury risks. Improvements in these areas create a stable environment that 

supports training efficiency, talent retention, and competitive progression. 

Human and educational elements also play a central role in shaping the future of football in Iraq. 

Strengthening coach education programs, modernizing teaching methodologies, and organizing 

continuous professional development are essential for cultivating high-skill coaching cultures. Talent 

identification and youth development require cohesive pathways supported by scientific evaluation 

systems and well-structured academies. 

The findings also underscore that cultural and social dimensions influence both player growth and 

public engagement. Football functions as a medium for social cohesion and collective identity, especially 

in post-conflict contexts. Strengthening community-based football programs, youth outreach initiatives, 

and culturally adaptive development strategies can expand the sport’s societal impact. 

International collaboration and technological innovation offer additional pathways for accelerating 

football development. Leveraging global expertise, adopting digital performance-analysis systems, and 

establishing international exchange programs can bring modern practices into the Iraqi football system. 

Organizational empowerment and leadership training further ensure that clubs and national bodies can 

manage development plans effectively. 

In conclusion, football development in Iraq requires an integrated strategy that addresses 

governance, infrastructure, human capital, cultural dynamics, and modern technologies. The model 

produced by this study provides a structured and evidence-based foundation for designing national 

policies, planning interventions, and guiding future developmental initiatives. 
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  شناسی: روش  .توسره فوتبا  در کشور عرا  است  ی برا  ی مد  جامع و بوم  ک ی هدف پژوهش، ارائه   :هدف 

است. در مرحله    ی ( و مق ر کمی – ی فی )ک   خته ی آم   ، ی شداس و از نظر روب   ی پژوهش از نظر هدف کاربرد   ن ی ا 

  یی و مصاحبه با خبرگان شداسا   ات ی مرور ادب   قی مؤثر بر توسره فوتبا  عرا  از طر   ی و فرع   یعوامل اصل  ،ی ف ی ک 

ساخت بر اساس  محقق   امه پرسشد   ، ی . در مرحله کمد ی گرد   ی غربالگر   ی فاز  یدلف  ک ی شد و با استفاده از تکد

شد.    ع ی نفر از متخصصان و فرالان فوتبا  عرا  توز   100متشکل از    ی انمونه   ن ی و ب   ی طراح   دشده یی عوامل تأ 

 افزار در نرم   ی مرادلات ساختار   ی ساز با مد    یو در بخش کم  ی فاز   ی با روب دلف   یفی ها در بخش ک داده   لی تحل

SmartPLS  آماره  ر، ی مس   ی ضرا   ، یی ا ی پا  ، یی روا  ی ها انجام شد. شاخص t  برازب مد  شامل  ی ها و شاخص 

R²  ،Q²  و f²  عوامل    شده، یی شداسا   یعامل اصل   7  انی نشان داد که از م   جی نتا ها:  یافته   .قرار گرفت   یاب ی مورد ارز

بر توسره فوتبا  عرا     ی اثرگذار   ن ی شتر ی ب   ی دارا   آموزشی – ی و انسان   فدی – ی رساخت ی ز   ، ی و حکمران   ی ت ی ر ی مد 

ها از حد م لوب  آن   ی عامل   ی شده و بارها   د یی تأ   ی فاز   یدر مرحله دلف   شده یی عوامل شداسا   ی هستدد. تمام 

مد     ی قو   اری بس   نیی دهدده قدرت تببوده که نشان   0.869توسره فوتبا  برابر با    نیی تر    ی ضر   دار بالاتر بود. مق 

  انگر ی گزارب شد که ب   ی در س ح قو   ز ی ن  f² و اثرات   0.35از    ش ی ابراد ب   ی تمام   ی برا  Q² شاخص   ن ی است. همچد 

حاضر نشان داد که توسره فوتبا     پژوهش  :ی ر ی گ جه ی نت   .است   ی مد  ساختار   ت ی بالا و کفا   ی دی ب ش ی قدرت پ 

و فداورانه    یالملل ن ی ب   ،ی فرهدگ   ، ی آموزش   ، ی اقتصاد   ، ی رساخت ی ز   ، ی ت ی ر ی زمان به ابراد مد توجه هم   ازمدد ی در عرا  ن 

توسره    ی گذار است ی و س   ی راهبرد   ی ز ی ر برنامه   ی برا   یی مبدا   تواند ی م   ی شده با داشتن برازب قو است. مد  ارائه 

 .رد ی قرار گ  رکشو   ن ی فوتبا  در ا

 ی ورزش   ت یر ی مد   ، ی فاز   ی دلف   ، ی ساختار   ی ساز توسره فوتبا ، عرا ، مد  :  کلیدواژگان 
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 مقدمه 

تدها در قال  رقابت  که نه  یادهیدر س ح جهان است؛ پد  ی و اجتماع   یفرهدگ   ، یورزش  یهادهی پد  نیاز اثرگذارتر  ی کیفوتبا  امروز  

  ی انسان  هیاقتصاد ورزب و توسره سرما  ،ی اجتماع   یهمبستگ  ،یسازتیهو  ی هادر حوزه   یاگسترده  یبلکه کارکردها  کدد،یم   دایمردا پ   یورزش

و    یاجتماع   ی هاتیبر ظرف  هیمختلف با تک  یم رح است و کشورها  دارشه ی ر  ی عدصر فرهدگ  کیعدوان  فوتبا  به  زین  ایآس  ربدارد. در مد قه غ 

  ی ساختارها  لیبه دل  ایباورند که فوتبا  در غرب آس  نیاند. پژوهشگران بر اتوسره فوتبا  اتخاذ کرده  یرا برا  یمتفاوت   یکردهایخود، رو  یاقتصاد

و با    ستیقاعده مستثدا ن  نیاز ا  زی. عرا  ن(Amara, 2016)توسره است    یبرا  شدهیبوم  یالگوها  ازمددیخاص مد قه، ن  یو اجتماع   یخیتار

 ی ساختار  یهاگسترده جوانان، همچدان با چالش  یمددو علاقه  یامد قه   یهافراوان، سابقه درخشان در رقابت  یاز استردادها  یوجود برخوردار

 است.  واجهم  یجد یتیریو مد 

بر    یخوب در ورزب، مبتد  یاست. حکمران   یورزش  یو حکمران  تیریدر توسره فوتبا  عرا ، مسئله مد  ن یادیاز موضوعات بد  یکی

  یهااز کشورها و سازمان یاریگذشته در بس  یهاکه در سا  یاست؛ اصول  ی و کارآمد نفرانیمشارکت ذ ، ییپاسخگو  ت،یهمچون شفاف یاصول

  یهااستیو ضرف در اتخاذ س  یتیریمد  یهاکه چالش  دهدینشان م   ها ی. بررس (De Dycker, 2019)  اندگرفتهفوتبا  جهان مورد توجه قرار  

  ی هایدسته او  عرا  انجام شد، کاست   گی ل  ی هاباشگاه  یکه بر رو  یا. م الرهدهد یدر فوتبا  عرا  را شکل م  دار یاز مشکلات پا  یبخش  ،یراهبرد

رهبر  یمهم است    یی شداسا  یورزش  رانیمدنوآورانه    یدر  ا(Al Kalabi & Mohammed, 2021)کرده  مضرف  نی.  باعث  که   شودیها 

 . کدد یتوسره را کدد م  ددیامر فرآ نیو هم ،یباشد تا راهبرد یواکدش شتریب ها ی ریگمیتصم

اند که  ها نشان دادهفوتبا  است. پژوهش  داری توسره پا  یازهاینشیاز پ   یکیدر ورزب    کیاستراتژ  تیریتوجه به مد  گر،ید  یسو  از

 ی دارنظام باشگاه  یو ارتقا  کدانیباز  شرفتیپ   یروشن برا  یرهایمس  جادیبه ا  ه،یدر س وح پا  ژهیوفوتبا ، به  یها در باشگاه  کیاستراتژ  یزیربرنامه

کارآمد و مشارکت    یزیربرنامه  ی هامد   ازمدد یفوتبا  ن  یهاکه باشگاه  کدددیم  د ییتأ   زین  یدتریجد  یهاافتهی.  (Boya, 2015)  کدد یکمک م

بتواندد در برابر ناپا   نفرانیذ ا(Boya & Venter, 2023)تر عمل کددد  مقاوم  ی تیریو مد   ی مال   ی هایداریهستدد تا  کاملاً با    ها دگاهید  نی. 

 یبر شواهد برا  یبرنامه هماهدگ و مبتد  ک یاز نبود    یآن ناش  یاز مشکلات ساختار  یبخش مهم  رایدارد، ز  یخوانفوتبا  عرا  هم  یهاچالش

 توسره است. 

اند  نشان داده قاتیاست. تحق ید یو امکانات تمر  یورزش ی هارساخت یدر توسره فوتبا  دارد، توجه به ز ی که نقش مهم یگری د عامل 

از موانع مهم   ،یبخشمداس  و ضرف در امکانات توان  یورزش زاتینبود تجه  ن،یاستاندارد تمر یهانیماندد کمبود زم  ،یی ربدایز ی هایکه کاست

آنها در برابر    یریپذ  یو آس  یورزش  یهارساختیز  ی. در عرا ، فرسودگ(Alsaeed et al., 2023)   شوندیمحسوب م  یارفهح  کدان یرشد باز

بر    یقیعم  ریتأث  ریاخ  یهاکه در دهه  یاست؛ چالش  ی فوتبال  یپرورب استردادها  یبرا  یاصل  یهااز چالش  ی کی  ،یتیو امد  یاسیس  یهابحران 

 گذاشته است. هیپا یهامیو ت یمل  گیل یهایباز تیفیک

  یها. پژوهششودیتوسره فوتبا  محسوب م  یاز مسائل اساس   زین   کدانیپرورب باز  ددیو فرآ  یاب یموضوع استرداد  ها،رساختیکدار ز  در

و توسره   ییدر شداسا  یدینقش کل  توانددیهستدد، م  یکیزیو ف  ی فد  یهابر داده  یکه مبتد  ی علم  ی ابیاسترداد  یهادارند که مد   دیتأک  دیجد

  ی در تکامل اجتماع   یورزش  یهایو آکادم  انیمرب  ن،ی. افزون بر آن، نقش والد ( Castro-Infantes et al., 2024) داشته باشدد    جوان  یاستردادها

  ی هابه مهارت   ی که توسره فوتبا  تدها متک  دهدیم الرات نشان م   نی. ا(Bognár et al., 2024)است    کدددهنییتر  اریجوان بس  کدانیباز  یو روان

 .ردیدر برگ زیرا ن کدانیباز یو آموزش  یاجتماع  ،یشداختدارد که ابراد روان ازین  یفوتبال تینظام جامع ترب کیبلکه به   ست،ین یفد
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ماندد    یدینو  یهادر توسره فوتبا  است. مد   یدیاز موضوعات کل  زیآنان ن  یاحرفه  یهاتیو توسره ظرف  انیآموزب مرب  موضوع

 شیدر افزا  ییبالا  یاثربخش  روند،یکار مبه   یگریتوسره مرب  یهابرنامه  یسازی، که در ملSmall-Sided Games (SSG)بر    یمبتد  دگیکوچ

در فوتبا    انیمرب  یآموزب رسم  یهاکه نظام  دهدینشان م  زین  یگرید  قی . تحق(Abd Karim et al., 2024)  ارندد  کدانیآموزب باز  تیفیک

شده باشدد    یطراح  انیمرب  ی واقر  یازهاین   هیبر پا  یآموزش  یشده و محتواها  نیتدو  یدرستبه  یآموزش  یهااستیاثرگذارند که س  یزمان  ه،یپا

(Dempsey et al., 2021)در مداطق   ژهیوبه  ،ی و باشگاه  هیدر س وح پا  انیاز مرب  یاریبس  رایدارند، ز  ژهیو  تیعرا  اهم  یبرا  ها افتهی  نی. ا

 محدود دارند.  یدسترس یاحرفه یارتقا یهااستاندارد و برنامه یبرخوردار، به مدابع آموزشکم

  ی هجوم  یهاکه جدبه   یامورد توجه محققان بوده است. م الره  زین  کدانیباز  یو عملکرد  یفد  یهاجدبه  لیها، تحلحوزه   نیموازات ا  به

 ی ترقی به درک دق  تواندیم  یعملکرد  لی کرده، نشان داده است که تحل  یبررس  ایآس  یهاو جام ملت  یعرب  جیخل  یهاعرا  را در رقابت یمل  میت

عرا  را ثبت   گیبانان جوان لدروازه  انیدر م  عیشا  یها  یآس  زین  یگرید  قی . تحق(Ali et al., 2022)مدجر شود    هامیت  یکیتاکت  فاز نقاط ضر

عملکرد   یکه ارتقا  کددد یم الرات روشن م   نی. ا(Al-Jaberi, 2022)کرده است    د یهدفمدد تأک  یو پزشک  یکرده و بر ضرورت مداخلات آموزش

 .شودیم  یو آموزش  یکیتاکت ،یپزشک  ،یک یزیف لیاست که شامل تحل یچددبرد کردیرو کی، مستلزم یفوتبال

از   یاریدارد. فوتبا  در بس  یاژهیو  تیاهم  زیمرتبط با فوتبا  ن  یو اجتماع  ی توجه به مسائل فرهدگ  ،یرساختیو ز  یبر ابراد فد  افزون

افزا  یاجتماع   یآورتاب   یبرا  یاله یبلکه وس  ،یتدها سرگرممداطق عرا  نه   ی هاکه بر برنامه  ی. پژوهششودیمحسوب م  یانسجام جمر  شیو 

  ی اجتماع   یهامهارت   تیاز جمله تقو  یمثبت  یامدهایپ   توانددیها م برنامه  نی مدابع تمرکز داشته، نشان داده است که امداطق کم  درمحور  فوتبا 

  انیدایدرباره ورزب ناب  یامثا ، م الره  یوجود دارد؛ برا  زین  ها  یآس  ی. در مقابل، برخ(Açıkgöz et al., 2022)کددد    جادیو احساس ترلق ا

 ن،ی. افزون بر ا(Abdul, 2022)خاص باشد    یهاگروه  داریمشارکت پا  یبرا  یمانر  تواندیم  یساختار  یهاتی داده است که محدود  انعرا  نش

و   یفرهدگ  یهایدگیچیدهدده پ زمان دارند، نشانهم  یمثبت و مدف یکارکردها  یدر فوتبا  عرا ، که گاه  یورزش ریترجمه و تفس ی هاتیفرال

 . (Al-Dirawi et al., 2024) فوتبا  است  طیمح در یارتباط

فرالس ح کلان  در توسره ساختارها  یاشبکه   یهاتیتر،  فوتبا  جهان  یوکارکس   یو  مل  یرهایبر مس  ز ین  ی در  فوتبا     ی توسره 

به مدابع   یبخشتدوع ،یالمللنیب یسازکه شبکه   دهدینشان م City Football Groupبزرگ ماندد  یگروه  یساختارها ی. بررسرگذارندیتأث

الگوها،    نی. ا(Chadwick et al., 2023)در توسره بلددمدت فوتبا  داشته باشد    کدددهنییتر  ی نقش  تواندیداده م  رب  یمبتد  تیریو مد  یدرآمد

 ی داری درباره عوامل پا  یپژوهش  نیبخش باشد. همچدالهام  تواند یاست، م  د یجد  یاحرفه  ی ساختارها  جاد یا  ی مثل عرا  که در پ  یکشور  یبرا

در فوتبا    تیموفق  یدیکل  یهابلددمدت، شاخص  یزیرو برنامه  یثبات مال  سک،یر  تیرینشان داده است که مد  یاحرفه  یهادر باشگاه  تیموفق

 .(Cruz et al., 2022)هستدد  یاحرفه 

  یورزش  ی هاسازمان  رانیمد  یدر خصوص توانمددساز  ی است. پژوهش  تیاهم  یدارا  زیدر حوزه ورزب ن  ی توسره سازمان  ان،ی م  نیا  در

  نی. ا(Almamoori et al., 2024)کرده است    د یبر شواهد تأک  یمبتد  یر یگمیو تصم  ی ارتباط  یهامهارت  ،یعرا ، بر ضرورت آموزب رهبر

آن سا  تیریمد که    کدد یم   انیب  ها افتهی بدون  و  است  عرا   فوتبا   توسره  فقرات  بهبخش  ریاثربخش، ستون  کرد.    یدرستها  نخواهدد  عمل 

که    شودیحاصل م  یزمان  یداریو پا  یریپذکه رقابت  دهد ینشان م  یفوتبال  یهادر سازمان  کیاستراتژ  تیر یم الرات مربوط به مد  نیهمچد

 . (Draebye, 2018)خود را با تحولات صدرت فوتبا  هماهدگ کددد  ،یو نوآور دابعم تیریمد ،ی یمح لیتحل قیها از طرسازمان

  ی هاکرده است. پژوهش دایپ  تیاهم زیدر فوتبا  ن یشداختو روان  یشداخت یددهایشداخت فرآ ،یرت یمد یکدار توسره ساختارها در

 ,Lambridis)هستدد    یفوتبال  یآنها بر توسره استردادها  ریمؤثر و تأث  یگر یمرب  یالگوها  یاز علوم اعصاب به دنبا  بررس  یریگبا بهره  دیجد
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 ن ینو  یکردها یاز رو  یبخش مهم  یدیماش یریادگی محور و  داده یهاستم یبا استفاده از س  یفوتبال یاستردادها  ی علم  تیریمد  نیهمچد.  (2025

 ی اریبس  م یکه بدان  شودیدوچددان م  ی عرا  زمان  یموضوع برا  ن یا  تی. اهم(de León Rodríguez et al., 2024)  رود یبه شمار م  ی ابیاسترداد

 .رسددینم یابه مرحله حرفه  ق، یدق ی ابیآموزب مدظم و ارز رهیزنج ،یعلم یهانبود سامانه  لیکشور به دل نیا یاز استردادها

ا  ییایآس  یتجربه کشورها  گر،ید  یسو   از استرداد   یبرا  یروشد  یالگوها  زی ن  رانیاز جمله  ارائه کرده توسره  پژوهشها  بر   یاند.  که 

 کدان یاز باز  تیکشف، پرورب و حما  یبرا  یمراتبمدد و سلسلهنظام  کردیتمرکز داشت، بر ضرورت رو  رانیفوتبا  در ا  یابی جامع استرداد  تیریمد

  یهاخصوص در حوزه ردهدر فوتبا  عرا ، به  یزیربرنامه  یبرا  دگاهید  نی. ا (Tahmasbpour Shafiei et al., 2025)کرده است    دیجوان تأک

  ی امدها یپ   تواندیم   د یجد  ی هاطیمسترد به مح  کدان یکه انتقا  باز  دهد ینشان م  ی فرهدگ  یهاپژوهش  ن، یاست. افزون بر ا  قیقابل ت ب  ه،یپا   یسد

 ی برا ژهی وبه زیکه در عرا  ن  ی؛ موضوع (Waffo & Hauw, 2025)داشته باشد   یروان ش یو فرسا ی ت ابق فرهدگ ت،یرضا دهیدر زم یادهیچیپ 

 . کددیکشورها صد  م گرید یهاگیجوان مهاجر به ل کدانیباز

  ک یمهم پرورب تکد یرهایاز مس یکیفوتسا  در عرا   رایدارد، ز تیاهم زیمباحث، م الرات مربوط به توسره فوتسا  ن نیکدار ا در

کرده و    د یمشابه با فوتبا  تأک  یساختار  ی هاتوسره فوتسا  در عرا ، بر ضرف  یبرنامه راهبرد  نیدرباره تدو  ی است. پژوهش  کدانیو سرعت باز

که توسره    کدددیم  د ییتأ   ها افتهی   نی. ا(Alshiblawi et al., 2022)و آموزب ارائه داده است    رساختیز  ت،یر یاصلاح نظام مد  یبرا  یشدهاداتیپ 

 بر شواهد است. یهماهدگ و مبتد یزیربرنامه  ازمددیفوتبا  و فوتسا  در عرا  ن

  دهد یها نشان مدر جوانان است. پژوهش  ی و اجتماع  یزندگ   یهافوتبا  بر توسره مهارت  یاجتماع   یساختارها  ریتأث  گر، یمهم د   نکته

 ,.Cope et al) باشد    جانیه  تیریو مد  یفردنیحل مسئله، ارتباطات ب  ، یهمکار  یهامهارت   تیتقو  یبرا  یبستر  تواندیکه ورزب فوتبا  م

از    دیبا  یورزش  یهاط یدارند و مح  یاحرفه  کدانیدر رشد باز  یدینقش کل  یو روان  یکرده که عوامل اجتماع   انیب  زین  یگری. پژوهش د(2017

 .(Askarnia et al., 2021)شوند  تیتقو یها و تراملات اجتماع نظر هدجارها، ارزب 

  ی گریمرب  یهاکه نظام  دهدیمختلف نشان م  ی در کشورها  یآموزش  ی هاستمیو س  یگریتوسره مرب  ی هابرنامه  یبررس  ن، یبر ا  افزون

  یجهان  یروندها  لیتحل  ن،ی. همچد(Cooper, 2021)را ارتقا دهدد    هیفوتبا  پا  تی فیک  یریطور چشمگبه  توانددیم   انیبدو دانش  افتهیساختار

که بدون    ی قرار گرفته است؛ عوامل ی سازمان  یسازو شبکه  ی هوب مصدوع   ، یفداور  ر یتحت تأث  یگریاز هر زمان د   ش یکه فوتبا  ب دهدینشان م

 . کدددیمواجه م یجد یهاتوسره فوتبا  را با چالش ریمس ق،یتوجه دق

وضر  یآگاه  ر،یمس  نیا  در ن  یهاورزب  یجهان  ت یاز  پژوهش  تیاهم  زینوظهور  مثلاً  ب  یدارد.  توسره    یهاورزب   یالمللنیدرباره 

 ,Bananah)مواجه است    یگذاراستیو س  تیریمد  رساخت،یز  دهیدر زم  یمشابه   یهابا چالش  زیحوزه ن  نیکه ا  دهد یدر عرا  نشان م  کیالکترون

 . کددیها برجسته مدر ورزب عرا  را در همه حوزه  یاصلاحات ساختار تیاهم  الرهم نی. ا(2023

دارد؛ فوتبا  عامل    یفراتر از سرگرم  یکشور نقش  نیکه فوتبا  در ا  ردیگینشئت م  یتیبه توسره فوتبا  عرا  از واقر  ازین  ت، ینها  در

است   یضرور  ها،ت یظرف  نیتحقق ا  یاست. اما برا  یاجتماع   هیسرما  تیو تقو  ،یو جسم  یسلامت روان  یکاهش تدش، ارتقا  ،یانسجام اجتماع 

شود، و    یاستانداردساز  یگریشود، نظام مرب  یعلم  یابیاسترداد  یددهایگردد، فرآ  تیتقو  هارساختیاصلاح شوند، ز  یتیریمد   یکه ساختارها

اساس، هدف    ن یا  بر  انکار است.   رقابل یغ   ی مد  جامع توسره فوتبا  عرا  ضرورت  ک ی  ن یرو تدو  نی. از همابدیگسترب   یالمللنیب  ی هامشارکت

 توسره فوتبا  در کشور عرا  است. یبرا  شدهیسازیجامع و بوم ،یمد  علم  کی یپژوهش طراح نیا

 پژوهش   روش
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پژوهش حاضر از حیث هدف کاربردی بوده و از مدظر روب، از نوع آمیخته )کمی و کیفی( و در گروه تحقیقات مق ری قرار دارد.  

ای و مرور ادبیات به شداسایی عوامل مؤثر بر توسره فوتبا  در کشور عرا  پرداخته شد و سپس با استفاده از نظر فرالان  ابتدا به شیوه کتابخانه

های اصلی  ها شداسایی و با استفاده از تکدیک دلفی فازی غربالگری شد. عوامل کلی شداسایی شده در گروهو متخصصان این حوزه، محدودیت

تایی توسط نمونه و ساخت، اهمیت هر عامل با استفاده از طیف لیکرت پدجدهی شدند و پس از آن با تدوین پرسشدامه محققتفکیک و جای

برای مدلسازی مرادلات ساختاری بررسی  SmartPLS های توصیفی و بابرای تحلیل  SPSS افزارهای کمی با نرمهمتخصصان ارزیابی شد. داد

 .ها و پیشدهادهای اجرایی ارائه گردیدها در قال  یافتهشدند و در نهایت نتایج تحلیل

داده تا روب گردآوری  تحقیق  فلسفه  از  پژوهش حاضر  پژوهش سددرز،  پیاز  را شامل میبراساس مد   لایه  فلسفه ها شش  شود: 

روب یا چددروب(، بازه زمانی  پژوهش، رویکرد پژوهش )قیاس و استقرا(، استراتژی پژوهش )کمی، کیفی و آمیخته(، انتخاب پژوهش )تک

 .هاپژوهش )مق ری( و روب گردآوری و تحلیل داده

صورت مستقیم یا غیرمستقیم با فرآیدد توسره فوتبا  در عرا  مرتبط هستدد  جامره آماری این پژوهش شامل کلیه افرادی است که به

ها، کارشداسان و تحلیلگران ورزشی، دانشجویان و پژوهشگران حوزه ورزب و  و شامل بازیکدان، مربیان، مسئولان فدراسیون، مدیران باشگاه

های مرتبط با شود. مریارهای انتخاب افراد هر گروه شامل سابقه فرالیت، تحصیلات، تجربه مدیریتی و مشارکت در فرالیتهواداران فوتبا  می

نفر خبرگان شامل مدیران، مربیان و کارشداسان   20گیری هدفمدد و دلفی فازی استفاده شد و  فوتبا  بود. برای بخش کیفی، از روب نمونه

ها انجام شد. حجم نمونه براساس ای و هدفمدد برای دستیابی به نمایددگی تمامی گروهگیری خوشه ر بخش کمی، نمونهورزشی انتخاب شدند. د

کار گرفته مشاهده برای هر متغیر به  15تا    5کارانه بین  ترداد متغیرهای مشاهده شده در مد  مرادلات ساختاری تریین شد و نسبت محافظه

 .شد

ساخت برای های میدانی بود. پرسشدامه محققای برای مرور ادبیات و پرسشدامه برای دادهها شامل روب کتابخانهابزار گردآوری داده

 SmartPLS شده به مدظور بررسی روایی و پایایی درآوری های جمعتایی طراحی شد. دادهارزیابی اهمیت عوامل با استفاده از طیف لیکرت پدج

 AVE) سدجیده شد و روایی شامل روایی محتوا، روایی همگرا ρ_A و (CR) تحلیل شد. پایایی ابزار با استفاده از آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی

آن بسیار پایین بود،   AVE بررسی شد. نتایج نشان داد که به جز برد فداورانه که (HTMT و Fornell-Larcker) و روایی افتراقی (0.5 ≤

 .ژوهش دارای روایی و پایایی مداس  هستددسایر ابراد پ 

های فازی است و مراحل آن های کیفی از روب دلفی فازی استفاده شد که ترکیبی از روب دلفی و نظریه مجموعه برای تحلیل داده

و رسیدن به اجماع بود.    0.5ها با مقدار آستانه  آوری نظرات خبرگان، محاسبه میانگین فازی، غربالگری شاخصها، جمعشامل شداسایی شاخص

تحلیل شدند که امکان بررسی روابط پیچیده بین متغیرهای   3نسخه   SmartPLS های کمی با مدلسازی مرادلات ساختاری به کمکداده

کدد. فرآیدد تحلیل شامل ارزیابی مد   شده و پدهان، آزمون مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم و اعتبار ساختار مفهومی مد  را فراهم میمشاهده

بود و مرداداری  (Q² بیدیو میزان پیش  f² ، شاخص اثرگذاریR² ضرای  مسیر، ضری  تریین) مد  ساختاریگیری )پایایی و روایی( و  اندازه

 .استرپیدگ تریین شدمسیرها با روب بوت

های  برای تحلیل   26نسخه   SPSSها،  سازی دادهبرای مدیریت و آماده Microsoft Excel افزارهای مورد استفاده در پژوهش شاملنرم

های پرت و  ها، شداسایی دادهبرای مدلسازی مرادلات ساختاری بود. اکسل برای ورود و ویرایش داده  3نسخه   SmartPLS آماری توصیفی و

برای ارزیابی مد    SmartPLS ها وهای آماری و بررسی نرما  بودن دادهبرای محاسبه شاخص  SPSSرسم نمودارهای توصیفی استفاده شد،  
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های کیفی دلفی فازی با تحلیل کمی مد  مرادلات ساختاری گیری و مد  ساختاری و آزمون فرضیات پژوهش به کار رفت. ترکی  دادهاندازه

 .امکان ارائه یک تصویر جامع و قابل اتکا از عوامل مؤثر بر توسره فوتبا  در عرا  را فراهم کرد

 هایافته

گویی به اهداف تحقیق ها را به مدظور پاسخآوری و تحلیل دادهها، بخش محوری پژوهش است که نتایج حاصل از جمع بخش یافته

ها شامل دو بخش اصلی است: نخست تحلیل های کیفی و کمی، یافتهکدد. در این پژوهش، با توجه به ماهیت ترکیبی و استفاده از روبارائه می

از مدلسازی  از روب دلفی فازی برای شداسایی و غربالگری عوامل مؤثر بر توسره فوتبا  در عرا  و دوم تحلیل کمی حاصل  کیفی حاصل 

 .برای بررسی روابط بین متغیرهای شداسایی شده و آزمون فرضیات پژوهش (SEM) مرادلات ساختاری

فرهدگییافته آموزشی،  و  انسانی  مالی،  و  اقتصادی  فدی،  و  زیرساختی  مدیریتی،  کلیدی  ابراد  شداسایی  به  کیفی    اجتماعی، –های 

 و   مسیر  ضرای   ارائه  با   نیز  کمی   هاییافته.  کدددمی  مشخص  را  عرا   فوتبا   توسره  در   یک  هر   نقش   و   کرده   کمک  فداورانه  و   المللیبین

دهد. ترکی  نتایج کیفی و کمی، تصویری جامع و قابل اتکا از وضریت ان تأثیر و ارتباط بین این ابراد را نشان میمیز  مد ،   برازب  هایشاخص

محدودیت قوت،  نقاط  اولویتموجود،  و  میها  ارائه  عرا   در  فوتبا   توسره  و  های  کاربردی  پیشدهادهای  ارائه  برای  لازم  مبدای  و  کدد 

 .آوردمی  های استراتژیک فراهمگذاری سیاست

 1جدول 

 یو فرع یعوامل اصل ییجدو  نها

 ردیف  عوامل اصلی  عوامل فرعی  نوع شداسایی
 2024جی لیانگ 

 2021کوپر 
 1 مدیریتی و حکمرانی  ای مدیریت حرفه-1
 برنامه ریزی راهبردی -2
 حاکمیت شرکیت -3

 2 زیرساختی و فدی تاسیسات ورزشی -4 2019نجورورای 
 مراکز استردادیابی -5

 تجهیزات و امکانات ورزشی -6 
 2021هااُ و همکاران

 2025حمزاه و همکارن
 3 عوامل اقتصادی و مالی  سرمایه گذاری راهبردی -7
 های درآمدزایی مد -8
 مدیریت مالی حرفه ای -9

 4 عوامل انسانی و آموزشی  توسره مربیان -10 2021عسکرنیا و همکاران
 حفظ استردادها -11
 آموزب داوران -12

 2025ژیا و همکاران 
 2024بوگدار و همکاران 

 5 اجتماعی -عوامل فرهدگی فرهدگ ورزشی -13
 نقش رسانه -14
 
 همبستگی اجتماعی -15

 2021هائو و همکاران
 2022واقان و همکاران

 6 عوامل بین المللی  همکاری مد قه ای-16
 مبادلات ورزشی -17
 تاثیر تحریم ها -18

  2022وانگ و همکاران
 بکارگیری فداوری -19

 7 عوامل فداورانه 

 فضای مجازی-20
 های تحلیلی عملکردسیستم-21
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عامل فرعی در این مورد شداسایی شدند. در مرحله برد با استفاده    21عامل اصلی و    7همان ور که در جدو  فو  قابل مشاهده است،  

 پردازیم. از تکدیک دلفی فازی به شداسایی مهمترین عوامل می

 2جدول  

 از شمارب نظرات خبرگان  یانمونه

 میزان اهمیت  نام زیرمریار  ردیف 

 خیلی زیاد  زیاد  متوسط  کم خیلی کم 

 4 12 3 1 0 مدیریتی و حکمرانی  1

 3 10 4 3 0 زیرساختی و فدی 2

 4 8 6 1 1 عوامل اقتصادی و فدی  3

 0 7 11 2 0 عوامل انسانی و آموزشی  4

 3 9 6 2 1 اجتماعی -عوامل فرهدگی 5

 3 5 10 1 1 عوامل بین المللی  6

 8 6 4 1 1 عوامل فداورانه  7

 

گیرند ولی این  در نظر می  0.7آستانه تحمل را مرمولاً    های پژوهش آورده شده است. عاملنظرات خبرگان به    شمارب  2در جدو   

تواند متفاوت باشد. اگر مقدار ق ری حاصل از فازی زدایی دیدگاه تجمیع شده  مقدار براساس دیدگاه پژوهشگر از پژوهشی به پژوهش دیگر می

شود. اگر این مقدار کوچکتر از آستانه تحمل باشد شاخص مورد نظر حذف  خبرگان، بزرگتر از آستانه تحمل باشد شاخص مورد نظر تایید می

هم در نظر گرفت،در پژوهشی که ترداد زیادی از   0.5توان  ذکر شده است که عدد آستانه را می  (،2021)  در م الره رندان و همکاران.شودمی

شود،در آنجا مقدار آستانه بوده اند و خیلی از عوامل حذف خواهد شد و پژوهش دارای چدد عامل جزعی می  0.5عوامل دارای امتیاز کمتر از  

 شود تا عوامل باقی مانده در پژوهش سب  حصو  نتایج قابل اعتماد تری شوند.در نظر گرفته می 0.5

 3جدول 

 حذف شده(  یها )عاملیفاز یدلف جینتا

 وضریت  امتیازفازی  امتیازق ری  کد شاخص  عامل فرعی  عامل اصلی ردیف 

و   1 مدیریتی 

 حکمرانی 

تاسیسات  

 ورزشی 

C1 759/0 963/0 763/0 525/0  تایید 

و   2 مدیریتی 

 حکمرانی 

ریزی   برنامه 

 راهبردی

C2 700/0 913/0 713/0 475/0  تایید 

 

توان به اجرا و نتایج یک مرحله از دلفی اکتفا کرد. نتایج در  باشد، میبه علت ایدکه هدف ما از بکارگیری روب دلفی غربالگری می

بیشتر بوده اند.در قسمت برد کلیه این عوامل شداسایی    0.7دهد که تمام عوامل شداسایی شده تایید شده اند زیرا از مقدار  جدو  فو ، نشان می

 شده و غربا  شده در این مرحله، در جدو  ارائه شده اند. 

 در جدو  ذیل،عوامل نهایی شداسایی شده و غربا  شده در مرحله دلفی فازی ارائه شده اند. 
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 4جدول 

 ییعوامل نها

 ردیف  عوامل اصلی  عوامل فرعی 
 1 مدیریتی و حکمرانی  ای مدیریت حرفه-1
 برنامه ریزی راهبردی -2
 حاکمیت شرکیت -3
 2 زیرساختی و فدی تاسیسات ورزشی -4
 مراکز استردادیابی -5
 تجهیزات و امکانات ورزشی -6
 3 عوامل اقتصادی و مالی  سرمایه گذاری راهبردی -7
 های درآمدزایی مد -8
 مدیریت مالی حرفه ای -9
 4 عوامل انسانی و آموزشی  توسره مربیان -10
 حفظ استردادها -11
 آموزب داوران -12
 5 اجتماعی -عوامل فرهدگی فرهدگ ورزشی -13
 نقش رسانه -14
 همبستگی اجتماعی -15
 6 عوامل بین المللی  همکاری مد قه ای-16
 مبادلات ورزشی -17
 تاثیر تحریم ها -18
 7 عوامل فداورانه  بکارگیری فداوری -19
 فضای مجازی-20
 های تحلیلی عملکردسیستم-21

 1شکل 

 ی عامل یبارها 
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عوامل فرعی می به  عاملی که مربوط  بارهای  قرار گرفتهدر شکل فو ، تمام  تایید  اصلی خود همخوانی  شوند،مورد  عوامل  با  اند و 

است. بدابراین تمام عوامل فرعی شداسایی شده در مد  م ابقت  بوده  0.4ها در همه موارد بررسی بیشتر از  اند.چرا که مقادیر بارهای آنداشته 

داشته و در مد  باقی مانده اند.همچدین بیشترین ضری  مسیر مربوط به عوامل مدیریتی با حمرانی و کمترین ضری  مسیر نیز به عوامل بین 

 المللی ترلق داشته است.

 2شکل 

 ی آماره ت

 

ها مورد تایید قرار گرفته اند.یا به نحوسی با توجه به آماره تی حاصل شده در مد  بالا، تمامی عوامل فرعی و عوا  فرعی مرتبط با آن

 تمامی عولم  اصلی و فرعی به طور مستقیم و یا غیر مستقیم بر توسره ورزب در کشور عرا  تاثیرگذار بوده است.

دهد که چدد درصد از تغییرات متغیر وابسته  دهد. ضری  تریین نشان میقدرت توضیح دهددگی مد  را نشان می 1ضری  تریین 

برلاوه تغییرات   رگرسیون شود. تغییرات کل متغیر وابسته برابر است با تغییرات توضیح داده شده توسطتوسط متغیرهای مستقل توضیح داده می

بیدی متغیر وابسته )ملاک( براساس متغیرهای مستقل است که قدرت پیش برازب مد  هایتوضیح داده نشده. این شاخص یکی از شاخص

دهد متغیرهای مستقل تا حد زیادی  بیشتر باشد نشان می  6/0باشد و اگر از  دهد. مقدار این شاخص بین صفر تا یک میبین( را نشان می)پیش

این  .  است حداقل مربرات جزئی ضری  تریین یکی از پدج مریار اصلی برازب مد  در روب  .اند تغییرات متغیر وابسته را تبیین کدددتوانسته 

 گفتدی است که مقدار.  شودد  است که به وسیله متغیرهای مستقل تبیین میشاخص بیانگر میزان تغییرات هر یک از متغیرهای وابسته م

 2R 2 هرچه مقدار.  زا مقدار آن برابر صفر استهای برونشود و در مورد سازهزای مد  ارائه میتدها برای متغیرهای درونR های  مربوط به سازه

را به عدوان مقدار ملاک برای مقادیر   67/0و   33/0، 19/0( سه مقدار 1998)چین .زای مد  بیشتر باشد، نشان از برازب بهتر مد  استدرون

 .ترریف کرده است R2 ضریف، متوسط و قوی بودن برازب بخش ساختاری مد  به وسیله مریار

 
1 Coefficient Of Determination 
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 ۵جدول 

 R Squaresشاخص 

 توسره ورزب  مولفه 

 R S 0.869مریار

 قوی   شدت 

 

این مریار مرروف به شاخص  . دهدرا نشان می PLS مد  مسیر یک مریار ارزیابی برای ارتباط پیش بیدی اعتبار متقابل  Q² شاخص

توان در مورد مد  و برازب می  𝑄2براساس مقدار.  ( مررفی شده است1975)   توسط استون و گیسر Q² شاخص.  ( است1975)استون و گیسر  

نشان از قابلیت بالای پیش بیدی مد  دارد مثبت و بزرگ،   Q² شاخص.  مقادیر مدفی قابل قبو  نیست و باید مقادیر مثبت باشتد.  آن نظر داد

 .و مقادیر مدفی بیانگر تخمین بسیار ضریف متغیر پدهان است

 6جدول 

 Q^2 اریمر یبررس

 𝑸𝟐 عوامل

 0.402 مدیریتی و حکرانی 

 0.425 زیرساختی و فدی

 0.516 اقتصادی و مالی 

 0.509 انسانی و آموزشی 

 0.587 اجتماعی -فرهدگی

 0.475 بین المللی 

 0.463 فداورانه 

 

بوده و نشان دهدده قدرت    0.35باشد، در مد  بالا نیز تمام مقادیر بیشتر از  می  0.35از آنجایی که ملاک برازب قوی مقادیر بیشتر از  

 پیش بیدی بالای مد  است.

می مد  مسیری  در  اثر  هر  ازبرای  استفاده  با  را  اثر  اندازه  اثرf square  توان  اندازه  کرد.  ارزیابی  از 2f  کوهن  نسبتی  به صورت 

می2R  تغییرات  باقی  مد   در  نشده  تبیین  صورت  به  که  است  درونزا  مکدون  متغیر  واریانس  از  بخشی  روی  کوهن  به  نظر  طبق  ماند. 

 . به ترتی  بیانگر اثر کوچک، متوسط و بزرگ است2f  برای 0.35و  0.15 و0.02 مقادیر

 7جدول 

 F^2 اریمر یبررس

 𝑭𝟐 عوامل

 0.622 مدیریتی و حکرانی 

 0.602 زیرساختی و فدی

 0.411 اقتصادی و مالی 
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 0.475 انسانی و آموزشی 

 0.506 اجتماعی -فرهدگی

 0.561 بین المللی 

 0.543 فداورانه 

 

باشد. بررسی جدسیت  می  0.35نتایج در جدو  فو  نشان دهدده قدرت بالای پیش بیدی مد  است، چرا که تمام مقادیر بیشتر از  

نفر بوده اند.در بخش بررسی سن   21نفر و زنان مشارکت کددده برابر با    79افراد نمونه نشان داده است که ترداد مردان مشارکت کددده برابر با 

ه افراد کمتر سا  بوده است و کمترین مشارکت نیز مربوط ب 50تا  41افراد مشخص شده است که بیشترین مشارکت مربوط به رده سدی بین 

دهد که مق ع تحصیلی کاردانی و کمتر، کمترین میزان مشارکت را داشته  باشد.نتایج بررسی تحصیلات افراد نمونه نشان میسا  می  30از  

دهد که بیشترین مشارکت باشد.بررسی سابقه افراد نشان مینفر می  46س ح تحصیلی کارشداسی به میزان    اند.بیشترین مشارکت مربوط به

سا  بوده    5باشد.کمترین مشارکت نیز مربوط به افراد با سابقه کاری کمتر از  نفر می  45با     سا   10تا    6مربوط به افراد با سابقه کاری بین  

 است.

 گیری بحث و نتیجه

و    ی فرهدگ  ، یفد  ، یانسان  ،یتیری مد  ، یاز عوامل ساختار  یامجموعه   ر یتأثم الره نشان داد که توسره فوتبا  در عرا  تحت  ن یا  جینتا

مشخص شد    ،یمد  مرادلات ساختار  لی . در تحلدهدد یرکود فوتبا  را شکل م   ا ی رشد    ریمس  گر، یکد یکه در ترامل با    ی فداورانه قرار دارد؛ عوامل

  افتهی نی را بر توسره فوتبا  کشور دارند. ا  یاثرگذار نیشتریب «ید آموزش یو »انسان  «ید فد یرساختی»ز «،یو حکمران  تیری»مد فهکه سه مؤل

 ی از ضرف در رهبر  ی فوتبا  عرا  ناش  ی خیتار  ی هااز چالش  یبخش قابل توجه  رایز  رسد؛ یبه نظر م  یفوتبا  عرا  مد ق  تیبا توجه به وضر

بوده   کدانیداوران و باز ان،یمرب یمدسجم برا یو نبود نظام آموزش  ،یاب یاسترداد یهابرنامه  یاستاندارد، ناکارآمد یهارساختیکمبود ز ،یورزش

 کرد.  لیموفق تحل یو تجارب کشورها نیشیپ  اتیدر چارچوب ادب توانیپژوهش حاضر را م ج یرو، نتا نیاست. از ا

 ن یشتریشده بمؤلفه در مد  ارائه   نیبود. ا  «یورزش  یو حکمران  تیریپژوهش مربوط به نقش مؤثر »مد  افتهی  نیتری و قو  نینخست

 یکه بر اصو  حکمران  یبا م الرات   جهینت  نیتوسره فوتبا  در عرا  است. ا  یکارآمد، مبدا  یتیریاثر را داشت و نشان داد که ساختار مد   یضر

پرداخته شده،    یورزش  یهادر سازمان  یحکمران  یساختارها  سهیکه به مقا  ینمونه، در پژوهش  یهمسو است. برا  کدددید میخوب در ورزب تأک

  ن ی. همچد(De Dycker, 2019)اند  شده  یتوسره فوتبا  مررف  نیادیعدوان عداصر بدبه  یتیریو ثبات مد   نفرانیمشارکت ذ  ،یی پاسخگو  ت،یشفاف

در    یاتوسره فوتبا  حرفه  یاز موانع اصل  یک ی  یتیریمد   یهایعرا  نشان داده است که کاست  گیل  یهاباشگاه  رانیمد  انهنوآور  یرهبر  یبررس

در   یبازنگر  تیاهم  ن،یشیپ   یهاپژوهش حاضر و پژوهش  ج ینتا  انیم  یخوانهم  نی. ا(Al Kalabi & Mohammed, 2021)کشور است    نیا

 .کدد یعرا  را برجسته م   فوتبا یو حکمران  یزیربرنامه یساختارها

 ی راهبرد  یزیرنشان داد که نبود برنامه  ج یشد. نتا  د ییتأ   هاافتهیدر    زیتوسره فوتبا  ن  یبرا  کیاستراتژ  تیریمد  تیاهم  ن،یبراعلاوه

انجام شده    یجدوب  یقایگائوتدگ آفر  یهاکه در باشگاه  یابا م الره  جهینت  نی. اشودیمدابع م  یو پراکددگ   ماتیتصم  یداریباعث ناپا  کپارچه،ی

 قات ی. تحق(Boya, 2015)دارد    دیتأک  یمستمر در نظام باشگاهدار  یراهبرد  یهابرنامه   یکه بر ضرورت اجرا  یهماهدگ است؛ پژوهش  کاملاً

  یهاسازمان  یو عملکرد  یمقاومت مال  یارتقا  تیقابل  ، یو باشگاه  هیدر س ح فوتبا  پا  کیاستراتژ  یزیراند که برنامهنشان داده  زین  دتریجد
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 یتیری مد  ی هاکه توسره فوتبا  عرا  بدون استقرار نظام  دهد ینشان م  یی هایهماهدگ   نی. چد(Boya & Venter, 2023)را دارد    یالفوتب

 .ستین ریپذامکان کپارچهی

 « ید فد یرساختیمثبت و مردادار مؤلفه »ز ریشد. تأث دییپژوهش تأ جیدر نتا زین یورزش یهارساختینقش مؤثر ز ،یکدار حکمران در

  یاز عوامل اساس  شرفته،ی پ   زاتیمداس  و تجه  یدیروز، امکانات تمربه  یهاومیاستاندارد، استاد  یهان یبر توسره فوتبا ، نشان داد که وجود زم

است   یاحرفه  کدانیاز موانع مهم رشد باز  یک یمداس  در عرا     یهارساختیکه کمبود ز  کدددیم  انیب  زین  یقبل   یهاافتهیهستدد.     رشد فوتبا

(Alsaeed et al., 2023)یو امکانات ناکاف   نیتمر  یهانیزم  فیضر   تیفیاند که کحوزه نشان داده  ن یشده در اارائه  ی کیومکانیب  یهالی. تحل،  

  انیدر م  ها یآس  ن یترعیبه ثبت شا  زین   یگریدر پژوهش د  هالیتحل  نی. همشودیآموزب م  تیفیو کاهش ک  ی دگید یآس  شیموج  افزا

  نیا  ییسو. هم(Al-Jaberi, 2022)کرده است    دی تأک  یامکانات و خدمات پزشک  یعرا  مدجر شده و بر ضرورت ارتقا  گیبانان جوان لدروازه

فوتبا  عرا     یبرا  کیضرورت استراتژ  کی مکمل، بلکه    تیفرال  کینه    هارساخت یکه توسره ز  دهدیحاضر نشان م  پژوهش  یهاافتهی با    جینتا

 است.

توسره   ان، یمؤلفه شامل آموزب مرب  نیدر توسره فوتبا  دارد. ا  ی مهم  ارینقش بس  زین  «ید آموزش  ی نشان داد که عامل »انسان  جینتا

استرداد  کدانیباز تأ   ، یابیجوان،  پژوهش حاضر  ترب  یاموجود در حوزه آموزب حرفه   یهاکه ضرف  کددیم   د ییو آموزب داوران است.   ت یو 

درباره    یمثا ، در پژوهش  یموجود همخوان است. برا  یپژوهش  اتیکاملاً با ادب  افتهی  نیرشد کدد فوتبا  در عرا  است. ا  لیاز دلا  یکی  ان،یمرب

محرک   ن یترعدوان مهمبه  یآموزش  یعلم  ی و ساختارها  ده یدآموزب  انیفوتبا  انگلستان، نقش مرب  یهایدر آکادم  کدان یتوسره باز  یرهایمس

 ط یجوان نشان داده است که مح کدانیباز یو روان ی اجتماع  یهامهارت یبررس  نی. همچد(Cooper, 2021) استشده  ییشداسا یرشد فوتبال

ماندد پژوهش    ی م الرات  زین  رانی. در ا(Cope et al., 2017)بگذارد    قیها اثر عمآن  ی و فوتبال  ی بر رشد فرد  تواند یمداس  م  ی تیو ترب  یآموزش

 Tahmasbpour)دهد    شیرا افزا  هیفوتبا  پا  یخروج  تیفیک  تواندیمدد استردادها منظام  تیریاند که مد نشان داده  یابی جامع استرداد  تیریمد

Shafiei et al., 2025)ی هادر برنامه  یطور جدبه  دیتوسره با  ی حرکت به سو  یآن است که فوتبا  عرا  برا  انگریمجموعه شواهد ب  نی. ا  

 کدد.  یگذارهیسرما یعلم یاب یها، و استردادیتوسره آکادم ان،یآموزب مرب

امر با   نیبرخوردار است. ا  ییبالا  تیاز اهم  یابیاسترداد  یعلم  یها و روب  یفد  یهاداده   لینشان داد که تحل  هاافتهی  ن،یبر ا  افزون

  ن ی . همچد(de León Rodríguez et al., 2024)اند همسو است  استفاده کرده  کدانیباز  یابیاسترداد  یبرا  نی ماش  یریادگیکه از    یی هاپژوهش

-Castro)مسترد است    کدانیدر انتخاب باز  ی شاخص مهم  ،ی و استرداد فوتبال  یکیزیف  ی آمادگ  انیاند که راب ه منشان داده  ریاخ  یاه پژوهش

Infantes et al., 2024)ی محور و ابزارهاداده  یکردهایاز رو  یریگ بهره  ازمددی که توسره فوتبا  عرا  ن  کددد یم   د یم الرات تأک  نیا   جی. نتا 

 ن است.ینو یلیتحل

.  کدددیم  فایدر توسره فوتبا  ا  ینقش مهم  زین  ید اجتماع   یفرهدگ  یهاپژوهش حاضر نشان داد که مؤلفه   یهاافتهیتر،  از مدظر کلان 

  ی اجتماع   یها یانسجام جامره و کاهش آس  ،ی اجتماع   یهامهارت  شیمدجر به افزا  توانددیمدابع مدر مداطق کم  ژهیومحور به فوتبا  یهابرنامه

. در عرا ، فوتبا  (Açıkgöz et al., 2022)شده است    د ییتوسره ورزب در مداطق محروم تأ   ی هادرباره برنامه  یاکه در م الره  ی موضوع شوند؛  

  یهادرباره مهارت  ییهاپژوهش  نیجوانان باشد. همچد  یمشارکت اجتماع   یبرا  یبستر مهم  تواندیگسترده است و م  یفرهدگ  تی ظرف  یدارا

 ی ورزش  تی شخص  یریگدر شکل  ینقش مهم  ی و روان  ی اجتماع   ،ی که عوامل فرهدگ  دهد ینشان م  یاحرفه  کدانیباز  یریپذتیو مسئول  یاجتماع 

 .(Askarnia et al., 2021) رندیتوسره مورد توجه قرار گ  یهادر مد  د یدارند و با کدانیباز
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 ر یترجمه و تفس  دهیم الرات در زم  یپژوهش مشهود بود. برخ  ج یدر نتا  زین  یاو رسانه  یارتباط  ی ساختارها  ت یاهم  ان،ی م  نیا  در

ها و  باشگاه  تیریمد  ، یدر فوتبا  داشته باشدد و بر برداشت عموم  یمثبت و هم مدف  یهاهم جدبه  توانددیها مکه رسانه  دهدینشان م  یورزش

 ی ارسانه  یاز فضا  یفوتبا  بخش مهم  یعرا ، که ترجمه و گزارشگر   ی. برا(Al-Dirawi et al., 2024)اثرگذار باشدد    یفرهدگنیارتباطات ب

 دارد.  یشتریب تیموضوع اهم نیا دهد، یم لیآن را تشک

در توسره فوتبا  داشته   ینقش مؤثر  تواندیم  یامد قه  یهاو مشارکت در برنامه  یالمللنینشان داد که ترامل ب  هاافتهی ن،یبر ا  علاوه

م الره ساختارها  یاباشد.  تحل  City Football Groupماندد    یورزش  یهاگروه  یجهان  یکه  م  لیرا  نشان  شبکه   دهدیکرده،   ی سازکه 

  یمال  یداریموضوع پا  نی. همچد(Chadwick et al., 2023)فوتبا  کمک کدد   یساختار سازمان  یبه ارتقا  تواندیدانش م  تیریو مد  یالمللنیب

پژوهش   سکیر  تیریو مد موفق  یکه در  نتا  یاحرفه   یها باشگاه  داریپا  تیدرباره  با  مبد  جیم رح شده،  اهم  یپژوهش حاضر    تیریمد  تیبر 

 .(Cruz et al., 2022)هماهدگ همسو است  یاقتصاد

پ   ی هاافتهی   زین  یحوزه سازمان  در   یهاسازمان  رانیمد  یدرباره توانمددساز  یقیراستا بود. تحقهم  نیشیپژوهش حاضر با م الرات 

  گر،ید  ی. از سو (Almamoori et al., 2024)کرده است    دیتأک  یزیرو برنامه  یریگمیتصم  ،یرهبر  یهاآموزب مهارت  تیعرا  بر اهم  یورزش

  ی هاسازمان  یداری پا  دیمدسجم مدابع، کل  تیریدر ساختارها و مد   ینوآور  ،یرونیاند که ان با  با تحولات بکرده  انیب  کیتراتژاس  تیریم الرات مد

 . کدددیم تی را در توسره فوتبا  عرا  تقو یتی ریمؤلفه مد تیاهم زین ج ینتا نی. ا(Draebye, 2018)است  یفوتبال

ب  هاافتهی  نیهمچد عوامل  که  داد  فرهدگ  یالمللنینشان  انتقا   پژوهش  تواندد یم  زین  ی و  باشدد.  اثرگذار  فوتبا   توسره  درباره    ی بر 

  ، یهمراه با فشار روان  تواند یم  د ی جد  یهاو کشور  ها میبه ت  کدانینشان داده است که مهاجرت باز  ینخبه کامرون   کدان یباز  یفرهدگ  راتییتغ

  ی هاگی به ل  ریاخ  ی هاکه در سا   یعراق  کدانیباز  یامر برا  نی. ا(Waffo & Hauw, 2025)باشد    یزشیانگ  شی و فرسا  یازگارس  ی هاچالش

 قابل مشاهده است.   زیاند نمختلف مهاجرت کرده

  ،یرساختیز  ،ی تیریکه همه عوامل مد  یجامع است؛ نگاه  ینگاه   ازمددیم الره حاضر نشان داد که توسره فوتبا  عرا  ن  ت،ینها  در

 ست، یورزب ن   کیاند که فوتبا  تدها  کرده دییرا تأ   تیواقر  نیا  یمتردد  یها . پژوهشردیزمان در نظر بگرا هم  یو فرهدگ  ی اجتماع   ،ی روان  ،یفد

مد     ن، ی. بدابراانددهیدرهم تد  یو فداور  یسازشبکه  ،یشداسروان  ت،یریاست که در آن آموزب، اقتصاد، فرهدگ، مد  هیددلاچ  یستمیبلکه س

 را دنبا  کدد.  یو مشارکت یعلم دار،ی پا یابرنامه دده،یآ ریعوامل باشد و در مس   نیا ییافزابر هم یمبتد  دیتوسره فوتبا  عرا  با 

دارد. نخست آنکه جامره    زین  یی هاتیها محدود پژوهش  ریبهره گرفته، اما همچون سا  ی و کم  یفیک   ی هاپژوهش، هرچدد از داده  نیا

ها و س وح مختلف  تر از استانبود و امکان مشارکت گسترده  یو متخصصان ورزش  رانیمد  ان، یاز مرب  ی خبرگان مورد استفاده محدود به گروه

  تواندینم   ن یو بدابرا  د یگرد  یطراح  یمق ر  یبازه زمان   کیدر    یساختار  لیشده بر اساس تحلمد  ارائه   دکهی. دوم انشدفوتبا  عرا  فراهم  

ها و  ضرف نظام ثبت داده ، یبه اطلاعات رسم یدسترس ی هاتیکدد. سوم، محدود یدیبشیفوتبا  عرا  در بلددمدت را کاملاً پ  طیمح راتییتغ

 را کاهش داد. ی تجرب یهاداده ترقیعم  لیدر ورزب عرا ، امکان تحل  تاندارداس یاطلاعات یهانبود بانک

کددد.    یبلددمدت عوامل مؤثر بر توسره فوتبا  را بررس  راتییتغ  ، یطول  ی هابا استفاده از داده  ددهیآ  ی هاپژوهش  شودیم  شدهادیپ 

در توسره   یاجتماع   یهانقش رسانه ،یفوتبال  ی رشد استردادها  یشداختروان   یرهایدرباره مس  یتریلیم الرات تفص  شودیم  شدهادیپ   نیهمچد

مختلف عرا  و   یهامد  توسره فوتبا  در استان ی. بررسردیعرا  انجام گ  گیل ی مال یداری ها بر پاباشگاه یاقتصاد یزیربرنامه ریفوتبا ، و تأث

بر هوب   ی انجام م الرات مبتد  ن،یکمک کدد. افزون بر ا  شده یدانش بوم  د یبه تول  تواندیم   زیموفق مد قه ن  یآن با کشورها  یقیت ب  سهیمقا

 کدد.  جادیا یریگمیتصم یهامد  یدر طراح یدیجد ریمس  تواندیم  کدانیعملکرد باز  یدیع  یهاداده لیو تحل یمصدوع 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 مدل توسعه ورزش فوتبال کشور عراق یطراح 

 

توسره    ان،یآموزب مرب  ها،رساخت یز  یبازساز  یجامع برا  یافوتبا  عرا  برنامه  ونیفدراس  شودیم  شدهادیپژوهش، پ  جیتوجه به نتا  با

کرده و از    یسازخود را شفاف  ی و مال  یتی ریمد  یهانظام  د یها باکدد. باشگاه  نیتدو  یاب یاسترداد  ددیفرآ  یو استانداردساز  یتخصص  یهایآکادم

توسره مدارس    ،یالمللنیب  یبا نهادها  یهمکار  تیتقو  ، یمراکز داده مل  جادیا  نی. همچدددیمدابع استفاده نما  تیریمد  یبرا  یعلم  یهامد 

فوتبا  عرا  داشته   داری در توسره پا  ینقش مهم  تواندیم  هامیعملکرد ت  لیدر تحل   نینو  یهایبرخوردار، و استفاده از فداورفوتبا  در مداطق کم

 باشد. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد مدافر گونهچیانجام م الره حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارب این مقاله تمامی نویسددگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصو  اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسدده مسئو  و ضمن رعایت اصو  کپی رایت ارسا  خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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